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L’année 2025 s’est inscrite dans un 
contexte particulièrement exigeant pour 
l’ensemble des acteurs des secteurs 
social, médico-social et sanitaire. 
Les associations sont aujourd’hui 
confrontées à des défis multiples : 
évolution des besoins des personnes 
accompagnées et transformation des 
attentes sociétales, tensions croissantes 
sur les financements publics, inflation 
durable des coûts de fonctionnement, 
difficultés persistantes de recrutement 
et de fidélisation des professionnels, 
évolution des cadres réglementaires.

A ces enjeux s’ajoutent les profondes 
mutations des politiques publiques 
qui invitent les organisations à 
repenser en permanence leurs modes 
d’intervention. L’ambition d’une société 
plus inclusive, le développement du 
pouvoir d’agir des personnes, la fluidité 
des parcours, le renforcement des 
coopérations territoriales ainsi que 
les exigences accrues en matière de 
qualité, d’évaluation et de participation 
constituent autant de leviers de 
transformation qui mobilisent fortement 
nos établissements et services.

Dans cet environnement exigeant et 
incertain, notre association dispose d’un 
atout essentiel : un projet associatif qui 
fait repère commun, donne du sens 
à notre action collective. Véritable fil 
conducteur, il trouve sa traduction 
concrète dans nos orientations 
stratégiques et dans l’engagement 
quotidien des professionnels auprès des 
13 835 personnes accompagnées par 
notre association. C’est cette feuille de 
route que nous avons poursuivie tout au 
long de l’année 2025.

Les projets ont été nombreux et 
structurants comme en témoigne la 
réorganisation de notre offre handicap 
enfance en dispositifs territoriaux 
autorisés par l’ARS au 1er janvier 2025.

Le rapport d’activité 2025 que vous allez 
découvrir rend compte des éléments 
majeurs de l’année et des principaux 
chiffres clés mais ne peut à lui seul 
valoriser toutes les actions et projets 
de qualité apportés pour répondre 
aux besoins des personnes que nous 
accompagnons. 

Et au-delà des chiffres, ce rapport 
d’activité témoigne surtout d’une 
dynamique collective portée par les 1 286 
professionnels de notre association. 

Cet éditorial revêt une dimension 
particulière pour moi. Si je connaissais 
déjà bien notre association avant 
d’en assurer la direction générale par 
intérim, cette expérience a renforcé ma 
conviction de la force du collectif et du 
« ensemble, faisons association ! »

Pour finir, je tiens à remercier 
chaleureusement l’ensemble des 
professionnels, les administrateurs, les 
personnes accompagnées, leurs proches 
ainsi que l’ensemble de nos partenaires. 
Chacun, à sa place, contribue à faire 
vivre notre projet associatif.

Laëtitia Fillatre, 
Directrice générale par intérim.

Édito



ENSEMBLE FAISONS ASSOCIATION

Acséa : un projet associatif

Association normande originaire du Calvados, fondée en 1932, Acséa est une association 
loi 1901, qui agit pour l’accompagnement des difficultés sociales, éducatives ou 
psychiques à tous les âges de la vie. 

Elle « a pour vocation d’apporter à des enfants, adolescents ou adultes en difficulté les 
soutiens, accompagnements et protections spécifiques dont ils peuvent avoir besoin, 
ponctuellement ou durablement, durant leur vie. » (Extrait des statuts)

L’action d’Acséa repose sur trois piliers majeurs :

Une co-construction des 
orientations stratégiques 
du projet associatif avec 
l’ensemble des parties 
prenantes de l’association

Un collectif permettant 
de répondre aux missions 
et de couvrir le territoire

Une diversité des 
missions, des structures 
et des personnes 
accompagnées, favorisant 
toutes coopérations 
extérieures

Association réceptive et 
contributive aux grandes 
mutations de la société

Association favorisant 
l’adaptation permanente 
des pratiques, l’innovation 
et la formation continue

Association en lien 
permanent avec les 
territoires et leurs enjeux 
sociaux et humains

Une expérience, une 
confiance et une 
reconnaissance conférées 
à l’association, légitimant 
son action

Des valeurs fondatrices 
de laïcité et de fraternité 
constituant un guide et un 
gage de cohérence dans 
l’exercice des missions

Une adaptation 
aux attentes de 
l’environnement

Le projet associatif 2024-2028

 « Ensemble, faisons association » 



Acséa est une entreprise singulière de 
personnes, à visée non lucrative 

Acséa fonde son action sur des valeurs et des 
principes d’action 

Acséa propose des réponses de qualité pour 
tous 

Acséa est à l’écoute des aspirations des 
personnes, et construit avec elles des 
réponses adaptées 

Acséa est forte de ses professionnels  
et attentive au management des équipes 

Acséa promeut l’innovation et adapte son 
offre 

Acséa s’engage dans la vie associative locale, 
régionale et nationale 

Acséa est consciente de sa responsabilité 
environnementale 

Acséa accompagne les enjeux de transition 
numérique

Et s’appuie sur un certain nombre de leviers :

Retrouvez l’intégralité du projet 
associatif 2024-2028 en scannant ce 
QR code
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A vocation régionale, une association présente

dans le Calvados et dans l’OrneASNELLES
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  Pôle handicap autonomie dépendance

  Pôle prévention et lutte contre les exclusions
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Acséa : une organisation

À vocation régionale, Acséa intervient sur l’ensemble du département du Calvados et 
dans l’Orne. Elle développe ses actions à travers ses établissements et services, organisés 
par dispositifs et regroupés en 4 pôles.
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Protection Enfance Famille
Dispositif Milieu Ouvert (DMO) 
Action Éducative en Milieu Ouvert (AEMO) 
Service Éducatif en Milieu Ouvert (SEMO) 
Service de Protection en Milieu Ouvert (SPMO) 
Service d’Investigations, de Médiation et d’Activités Pénales (SIMAP)

Service d’Investigation Ornais d’Acséa (SIOA)

Dispositif Accueil Familial et Hébergement Éducatif (DAFHÉ) 
Foyers Éducatifs (FE) 
Service de Placement Familial Spécialisé (SPFS)

Dispositif Médico-Social et de Protection de l’Enfance Camille Blaisot (DMSPE) 
Service d’Accueil Intégré et d’Accompagnement (SAIA)

Handicap Autonomie et Dépendance
Dispositif Médico-Social Préprofessionnel (DMSP) 
Institut Médico-Professionnel de Démouville (IMPro) 
Institut Thérapeutique Éducatif et Pédagogique Professionnel (ITEP Pro) de Démouville   
Institut Médico-Éducatif de Caen (IME)

Dispositif Médico-Social et de Protection de l’Enfance Camille Blaisot (DMSPE) 
Institut Thérapeutique Éducatif et Pédagogique (ITEP) du Bassin Caennais

Dispositif d’Accueil et d’Accompagnement (DAA) 
Service d’Éducation Spécialisée et de Soins À Domicile (SESSAD) Lisieux & Caen 
Institut Thérapeutique Éducatif et Pédagogique (ITEP) du Pays d’Auge

Dispositif d’Accompagnement Médico-Social du Bessin (DAMS du Bessin) 
Dispositif Institutionnel Thérapeutique Éducatif et Pédagogique (DITEP) intégré du Bessin 
Centre d’Accueil Familial Spécialisé (CAFS) 
Institut Médico-Éducatif (IME) du Bessin

Dispositif Accompagnement Handicap Adulte et Dépendance (DAHAD) 
Maison d’Accueil Spécialisée « Michel Delacour » (MAS) 
Foyer de Vie « Le Montmirel » (FV)

Prévention et Lutte contre les Exclusions
Dispositif d’Accueil et d’Accompagnement (DAA) 
Service d’Aide aux Jeunes en Difficulté (SAJD) 
Service Trait d’Union (STDU) : Centre d’Hébergement d’Urgence « Le Cap Horn » et Samu Social 14

Dispositif Protection des Majeurs (DPM) 
Service Accompagnement Tutélaire Calvadosien (SATC) : Mesures judiciaires à la 
protection des majeurs et mesure administrative à la protection des majeurs

Dispositif Insertion par l’Emploi Adapté (DIEA) 
Etablissement et Service d’Aide par le Travail (ESAT) intermédiaire « Hors les Murs » 
Entreprise Adaptée Conchylicole (EAC) « La Calvadosienne » 
Entreprise Adaptée Restauration (EAR) « L’Accueil »

Acséa Formation

Santé Dispositif Prévention Santé (DPS) 
Centre d’Action Médico-Sociale Précoce (CAMSP) 
Centre Médico Psycho-Pédagogique (CMPP) 
Bureau d’Aide Psychologique Universitaire (BAPU)

Hébergement Thérapeutique (HT)

Pilotée par une direction générale, 

 Acséa est organisée en 4 pôles
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Données clés 2025
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902 767 journées réalisées 

18 019 actes
pour les établissements du dispositif prévention santé

3 053 mesures réalisées
pour le SIMAP SIOA SATC

personnes accompagnées 
par l’association

13 835
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salariés au 31/12/2025 

1 286
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consacrés à la formation continue, dont :
101 775 € (*) sur l’axe dédié aux pratiques professionnelles
10 748 € (*) sur l’axe dédié au numérique
44 080 € (*) sur l’axe dédié au management

518 908 €

28 731 heures de formation

1 211 stagiaires

Taux de féminisation : 71,07%

Age moyen : 43 ans

Taux d’absentéisme global : 

8,34% 

Note obtenue concernant l’index 

égalité professionnelle

93/100

43,78% ont plus de 10 ans d’ancienneté 

(*) hors rémunération et frais annexes (transport, repas, hébergement)
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dialogue social

Dans le cadre de cette négociation tenue en 2025, les accords 
suivants ont été signés : 

•	 Avenant n°1 à l’accord relatif au maintien dans l’emploi 
des séniors au sein de l’association,

•	 Accord relatif à l’extension du congé Validation des 
Acquis de l’Expérience (VAE),

•	 Accord relatif à la conciliation entre la vie professionnelle 
et l’exercice d’un mandat,

•	 Accord relatif à la mise à disposition des adresses 
mail professionnelles nominatives des salariés aux 
organisations syndicales et aux instances représentatives 
du personnel d’Acséa.

Le comité social économique central s’est 
réuni 3 fois en session ordinaire et 5 en sessions 
extraordinaires en 2025.

réunions en sessions ordinaires3
réunions en sessions extraordinaires5

Réunions du comité social 
économique central : 

Les accords 2025 :
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Un financement largement porté par les financements publics qui représentent 87% 
des produits d’exploitation.

Autres achats externes

Salaires et traitements

Impôts et taxes 

Autres charges

Charges sociales

Les dépenses de personnel 
constituent le socle des 
charges d’exploitation, en 
cohérence avec les missions 
d ’ a c c o m p a g n e m e n t 
assurées par l’association.

Fonds propres : 17 719 K€ 
dont fonds propres associatifs : 964 K€

Trésorerie : 17 978 K€ 
dont fonds dédiés et reportés : 12 548 K€

Résultat : 713 K€ 	
dont résultat effectif sous gestion propre : -501 K€
dont résultat effectif sous gestion contrôlée : 1 214 K€

 82 763 K€
Charges d’exploitation

ARS

CD 14

DREETS DDETS

Produits commerciaux

Conseil régional

 80 025 K€
Budget total

Autres financeurs
2,7%DIRPJJ

2,1%



projets d’établissements et services 
validés par le Conseil d’administration5

•	 Service d’Accueil Intégré et d’Accompagnement
•	 Foyer de Vie
•	 Maison d’Accueil Spécialisée 
•	 Centre Médico Psycho-Pédagogique
•	 Bureau d’Aide Psychologique Universitaire 

réunions du comité démarche d’amélioration 
continue de la qualité (CODACQ - instance associative)3

dont les travaux ont porté sur la gestion des risques :
•	 du plan de prévention et gestion des risques de maltraitance
•	 du plan de gestion de crise
•	 de la gestion des évènements indésirables (outillage, partage associatif...)

documents qualité 
à destination des établissements et services

135
•	 34 référentiels qualité
•	 8 procédures
•	 93 modes opératoires

Adhésion à Qualva,
réseau qualité normand

données qualité

aux foyers éducatifs

évaluation externe 1
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Réseaux nationaux (pouvant avoir des 
déclinaisons régionales et départementales) : 
•	 Association des instituts thérapeutiques 

éducatifs et pédagogiques et de leurs 
réseaux (AIRe)

•	 Association Nationale des Dispositifs 
Inclusifs Médico-Éducatifs (ANDIME) 

•	 Carrefour National de l’Action Éducative 
en Milieu Ouvert (CNAEMO)

•	 Convention Nationale des Associations de 
Protection de l’Enfant (CNAPE)

•	 Fédération des acteurs de la solidarité (FAS)
•	 Fédération Nationale des Associations 

Tutélaires (FNAT)
•	 Fédération Nationale des Samu Sociaux 

(FNSS)
•	 Fédération des Organismes de Formation 

(UROF)
•	 Nexem

Présence dans des instances, collectifs ou 
structures locales :

•	 Collectif SI 
•	 Comité de l’école inclusive 
•	 Communauté 360
•	 Maison Départementale des Personnes 

Handicapées du Calvados (MDPH 14)
•	 Mission locale  
•	 Plan territorial de santé mentale (PTSM)
•	 Observatoire Départementale de la 

Protection de l’Enfance (ODPE14)
•	 ORS-CREAI Normandie

Acséa : une présence 
dans les réseaux

L’engagement de l’association au sein de nombreux réseaux professionnels, fédérations 
et instances partenariales constitue un levier essentiel pour remplir nos missions. 

Il permet tout d’abord de renforcer les coopérations entre acteurs et de développer une 
meilleure connaissance réciproque. Ces espaces favorisent le dialogue, l’identification de 
solutions adaptées aux besoins des territoires et la construction de réponses concertées.

Ils constituent également des lieux privilégiés d’observation et d’anticipation des 
évolutions des politiques publiques. En participant aux réflexions collectives, l’association 
peut mieux comprendre les transformations du secteur social, médico-social et sanitaire, 
adapter ses pratiques et contribuer à l’émergence de réponses face aux nouveaux enjeux.

Enfin, cette implication traduit une forme d’engagement militant. Forte de son expérience 
de terrain, l’association porte la parole des personnes accompagnées, des familles et des 
professionnels. Elle contribue ainsi aux débats publics, défend les principes de solidarité, 
d’inclusion et d’accès aux droits, et participe, à son échelle, à la construction de politiques 
plus justes et plus adaptées aux réalités vécues.

Être présent dans ces espaces, c’est donc à la fois faire du lien, comprendre les évolutions 
de notre environnement et porter une voix collective au service des personnes les plus 
vulnérables. 

Ci-dessous quelques exemples de l’engagement associatif.

Être présent dans les 
espaces collectifs pour 
agir, comprendre et se 
faire entendre.



2025 : la poursuite 
de notre engagement

L’année 2025 confirme la capacité d’Acséa à accompagner 
des publics aux besoins toujours plus diversifiés. Derrière 
la pluralité des dispositifs, plusieurs enjeux communs 
se dessinent. Ils traduisent les évolutions de notre 
environnement et les défis auxquels sont confrontés les 
professionnels, les personnes accompagnées et leurs 
familles.

L’intensification des vulnérabilités et la 
complexification des accompagnements

L’ensemble des dispositifs constate une augmentation 
des situations complexes nécessitant des réponses 
pluridisciplinaires. Les troubles psychiques, les troubles du 
neurodéveloppement, les situations de double vulnérabilité 
(protection de l’enfance et handicap), la précarité sociale ou 
encore les problématiques liées au vieillissement occupent 
une place croissante dans les accompagnements.

Cette évolution appelle des réponses toujours plus 
coordonnées entre les secteurs sanitaire, médico-social, social 
et judiciaire. 

DES ENJEUX QUI TRAVERSENT 
L’ENSEMBLE DE L’ASSOCIATION
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Construire des parcours sans rupture

Face à la complexité croissante des situations, l’enjeu n’est plus seulement de 
proposer une place, mais d’organiser des parcours adaptés à l’évolution des 
besoins.

Acséa poursuit ainsi le développement d’organisations en dispositifs permettant 
de mobiliser plusieurs modalités d’accompagnement autour d’une même 
personne.

Ces évolutions traduisent un changement de logique : adapter les dispositifs 
aux personnes plutôt que demander aux personnes de s’adapter aux dispositifs.

Favoriser le pouvoir d’agir et l’inclusion

L’accès à la citoyenneté, à l’emploi, au logement, à la formation, à la culture 
ou aux loisirs constitue aujourd’hui un enjeu majeur pour l’ensemble des 
personnes accompagnées.

L’inclusion n’est plus seulement un objectif ; elle devient progressivement un 
principe d’organisation des accompagnements.

Faire du partenariat une condition de réussite

Les parcours accompagnés mobilisent aujourd’hui un nombre croissant 
d’acteurs. La qualité des réponses repose largement sur la capacité à construire 
des coopérations durables entre institutions, associations, collectivités et 
acteurs de proximité.

Cette dynamique partenariale constitue aujourd’hui l’un des principaux leviers 
pour favoriser des parcours réussis.



Adapter les organisations aux défis de demain

L’année 2025 confirme également la nécessité de poursuivre la transformation 
des organisations afin de répondre aux attentes des personnes accompagnées, 
aux évolutions réglementaires et aux tensions de recrutement qui touchent 
l’ensemble du secteur.

Au-delà des évolutions organisationnelles, ces transformations témoignent 
d’une volonté constante d’adapter les réponses aux besoins des personnes 
accompagnées. 

Les enjeux identifiés confirment la pertinence d’une approche fondée sur 
la coopération et l’adaptation permanente des réponses aux besoins des 
territoires et des personnes.

UNE AMBITION COMMUNE ET DES DÉFIS 
À RELEVER 

Acséa poursuit la mise en oeuvre de son projet associatif : permettre à chaque 
personne accompagnée de trouver sa place dans la société, de développer son 
pouvoir d’agir et de construire un parcours de vie choisi.

Cette ambition s’inscrit toutefois dans un contexte particulièrement exigeant 
pour les acteurs des secteurs social et médico-social. 

L’augmentation et la complexification des besoins, les tensions persistantes en 
matière de recrutement, l’évolution des attentes des personnes accompagnées 
ainsi que les difficultés structurelles rencontrées par la protection de l’enfance 
interrogent collectivement notre capacité à garantir des réponses adaptées et 
durables. 

Dans le même temps, les contraintes budgétaires qui pèsent sur les finances 
publiques appellent à renforcer encore l’efficience des organisations tout en 
préservant la qualité des accompagnements.



Dispositif Milieu Ouvert (DMO) 
Action Éducative en Milieu Ouvert (AEMO) 
Service Éducatif en Milieu Ouvert (SEMO) 
Service de Protection en Milieu Ouvert (SPMO) 
Service d’Investigations, de Médiation et d’Activités Pénales (SIMAP)

Service d’Investigation Ornais d’Acséa (SIOA)

Dispositif Accueil Familial et Hébergement Éducatif (DAFHÉ) 
Foyers Éducatifs (FE) 
Service de Placement Familial Spécialisé (SPFS)

Dispositif Médico-Social et de Protection de l’Enfance Camille 
Blaisot (DMSPE) 
Service d’Accueil Intégré et d’Accompagnement (SAIA)

PÔLE 
PROTECTION 

ENFANCE FAMILLE

391 professionnels

4 207 enfants et familles 
accompagnés

Une diversité de missions, une 
ambition commune : permettre 
à chaque enfant, chaque jeune 
et chaque famille de trouver les 

ressources pour avancer.



ACTIVITÉ 2025

DISPOSITIF MILIEU OUVERT (DMO)

Le Dispositif Milieu Ouvert (DMO) d’Acséa accompagne chaque année plusieurs milliers 
d’enfants, d’adolescents, de jeunes majeurs et leurs familles. Il réunit une grande 
variété de services de protection de l’enfance, d’investigation judiciaire, de soutien à la 
parentalité, de médiation familiale et de justice pénale des mineurs.  

	 ACTION ÉDUCATIVE EN MILIEU OUVERT (AEMO)

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 est marquée par une activité globale 
très soutenue du service d’AEMO, qui a fortement 
mobilisée les équipes sur l’ensemble des territoires. 
Une analyse fine met en évidence une hétérogénéité 
importante des dynamiques territoriales, traduisant 
des réalités de fonctionnement différenciées selon les 
secteurs.

CHIFFRES CLÉS 

•	 2 742 enfants 
accompagnés au 
cours de l’année 2025

•	 1 520 enfants 
accompagnés au 31 
décembre 2025

•	 82 % des mesures 
sont inscrites dans un 
cadre judiciaire

	 SERVICE ÉDUCATIF EN MILIEU OUVERT (SEMO)

Eléments majeurs 2025 

Le bilan de l’année fait apparaître une évolution 
notable des profils accompagnés, caractérisée par 
une complexification importante des problématiques.
Le déploiement du dossier usager informatisé OGIRYS 
et la mise en œuvre progressive du Projet Pour l’Enfant 
(PPE) ont constitué deux chantiers structurants.

CHIFFRES CLÉS 

•	 300 jeunes 
accompagnés en 2025

•	 Les 16-18 ans 
représentent 60 % des 
situations

•	 1 jeune sur 3 bénéficie 
d’une notification 
MDPH

	 SERVICE DE PROTECTION EN MILIEU OUVERT 
(SPMO)

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 confirme le rôle du SPMO face à des 
parcours marqués par la précarité, les ruptures scolaires 
et les fragilités psychologiques. Le développement 
des outils d’accompagnement à l’autonomie et 
l’appropriation d’OGIRYS ont constitué des avancées 
structurantes.

CHIFFRES CLÉS 

•	 83 jeunes 
accompagnés en 2025

•	 37 jeunes en liste 
d’attente au 31/12/2025

•	 84 % des mineurs 
suivis dans un cadre 
judiciaire



	 SERVICE D’INVESTIGATIONS, DE MÉDIATION ET D’ACTIVITÉS PÉNALES (SIMAP)

CHIFFRES CLÉS 

•	 140 mineurs 
accompagnés en 2025

•	 107 mesures réalisées
•	 85 % des jeunes 

accompagnés sont 
des garçons

RÉPARATION PÉNALE

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 est caractérisée par la prédominance des 
faits de violence et des atteintes aux biens parmi les 
situations traitées. L’équipe a développé des modalités 
d’intervention diversifiées (ateliers collectifs, stages, 
lettres d’excuses, accompagnements éducatifs et 
psychologiques) afin de renforcer la portée éducative 
de la mesure. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 559 mineurs 
accompagnés sur 
l’année 

•	 415 mineurs suivis et 
sortis soit 252 MJIE 
finalisées

MESURES JUDICIAIRES D’INVESTIGATION 
ÉDUCATIVE (MJIE)

Eléments majeurs 2025 

L’activité est restée soutenue sur l’ensemble du 
département avec une réalisation proche de la pleine 
capacité autorisée. L’année a également été marquée 
par un important travail de réorganisation du service 
et le lancement de la réécriture du projet de service.

CHIFFRES CLÉS 

•	 162 demandes 
de médiation 
enregistrées en 2025

•	 45 processus de 
médiation finalisés

•	 119 séances de 
médiation réalisées

MÉDIATION FAMILIALE

Eléments majeurs 2025 

Les accompagnements ont principalement concerné 
des situations de séparation, de coparentalité 
conflictuelle et de recomposition familiale. L’équipe 
a renforcé son accessibilité territoriale et son 
organisation afin d’améliorer la continuité d’accueil 
des usagers.

CHIFFRES CLÉS 

•	 44 familles 
accompagnées en 
2025 (27 à Lisieux et 17 
dans le Bessin)

•	 575 heures d’accueil 
réalisées auprès des 
familles

•	 21 dossiers menés à 
leur terme dans le 
respect des objectifs 
fixés

ACCUEILS RELAIS PARENTS-ENFANTS (ARPE)

Eléments majeurs 2025 

Les deux ARPE ont renforcé leurs pratiques autour de la 
protection de l’enfant, notamment par l’allongement 
des temps de visite et le recours à des modalités 
sécurisées lors des rencontres.

19
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DISPOSITIF ACCUEIL FAMILIAL 
ET HÉBERGEMENT ÉDUCATIF (DAFHÉ) 

Le Dispositif Accueil Familial et Hébergement Éducatif (DAFHÉ) regroupe les Foyers 
Éducatifs et le Service de Placement Familial Spécialisé (SPFS). Il propose des réponses 
complémentaires de protection de l’enfance associant hébergement collectif, 
accompagnement en milieu ouvert renforcé et accueil familial.

	 FOYERS ÉDUCATIFS (FE)

Eléments majeurs 2025 

L’année a été marquée par une hausse significative 
de l’activité avec 40 jeunes supplémentaires 
accompagnés par rapport à 2024. Les équipes ont 
fait face à une complexification importante des 
situations (souffrance psychique, tentatives de suicide, 
prostitution de mineurs, problématiques multiples) 
dans un contexte de tension sur les ressources 
humaines et de saturation du dispositif départemental. 
Le développement du service extérieur a confirmé son 
rôle de prévention des placements et de sécurisation 
des parcours.

SERVICE D’INVESTIGATION ORNAIS D’ACSÉA (SIOA)

	 SERVICE D’INVESTIGATION ORNAIS D’ACSÉA 
(SIOA)

Eléments majeurs 2025 

Les investigations ont mis en évidence une forte 
prévalence des violences intrafamiliales, des 
problématiques de santé et des carences éducatives. 
L’intégration au réseau local de lutte contre les 
violences intrafamiliales et le renforcement des 
pratiques pluridisciplinaires ont constitué des 
avancées significatives.

	 SERVICE DE PLACEMENT FAMILIAL SPÉCIALISÉ 
(SPFS)

Eléments majeurs 2025 

Le SPFS a répondu à un niveau de sollicitation 
particulièrement élevé, dont des accueils en urgence, 
y compris pour des enfants de moins de 4 ans. Les 
situations accompagnées se caractérisent par une 
forte complexité, notamment en matière de troubles 
psychiques, de handicap et de besoins de soins 
spécialisés. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 100 mineurs 
accompagnés 
conformément à la 
capacité autorisée

•	 51 mesures finalisées 
et 51 mesures en cours

•	 75 entretiens 
psychologiques 
réalisés auprès des 
familles

CHIFFRES CLÉS 

•	 210 jeunes 
accompagnés en 2025 

•	 101 admissions 
réalisées dans l’année 

•	 151 demandes 
d’accompagnement 
adressées au service

CHIFFRES CLÉS 

•	 72 enfants et jeunes 
majeurs accompagnés 
en 2025

•	 10 admissions et 10 
sorties dans l’année

•	 Les moins de 10 ans 
représentent 35 % des 
effectifs
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DISPOSITIF MÉDICO-SOCIAL ET DE PROTECTION 
DE L’ENFANCE CAMILLE BLAISOT (DMSPE)

Le Dispositif Médico-Social et de Protection de l’Enfance (DMSPE) Camille Blaisot 
regroupe l’ITEP du Bassin Caennais, autorisé à accompagner 130 jeunes âgés de 4 à 20 
ans et le Service d’Accueil Intégré et d’Accompagnement (SAIA) autorisé à accompagner 
15 jeunes âgés de 10 à 18 ans au titre de la protection de l’enfance.

	 SERVICE D’ACCUEIL INTÉGRÉ ET 
D’ACCOMPAGNEMENT (SAIA)

Eléments majeurs 2025 

Malgré des tensions importantes en ressources 
humaines, le service a maintenu une activité soutenue 
et engagé un travail de fond sur les admissions. La 
finalisation du projet d’établissement 2025-2029 a 
permis d’affirmer l’identité et les orientations du 
service.

CHIFFRES CLÉS 

•	 14 jeunes 
accompagnés en 2025 

•	 100 % des jeunes 
bénéficient d’une 
notification MDPH 

Face à des situations toujours plus complexes, le 
DAFHÉ a renforcé sa logique de parcours en mobilisant 
l’ensemble de ses modalités d’accompagnement pour 
prévenir les ruptures et sécuriser les trajectoires des 
jeunes confiés.



PÔLE 
HANDICAP AUTONOMIE 
& DÉPENDANCE

525 professionnels

820 enfants et adultes 
accompagnés

Dispositif Médico-Social 
Préprofessionnel (DMSP) 
Institut Médico-Professionnel 
de Démouville (IMPro) 
Institut Thérapeutique Éducatif 
et Pédagogique Professionnel 
(ITEP Pro) de Démouville   
Institut Médico-Éducatif de 
Caen (IME)

Dispositif Médico-Social et 
de Protection de l’Enfance 
Camille Blaisot (DMSPE) 
Institut Thérapeutique Éducatif 
et Pédagogique (ITEP) du 
Bassin Caennais

Dispositif d’Accueil et 
d’Accompagnement (DAA) 
Service d’Éducation Spécialisée 
et de Soins À Domicile 
(SESSAD) Lisieux & Caen 
Institut Thérapeutique Éducatif 
et Pédagogique (ITEP) du Pays 
d’Auge

Dispositif d’Accompagnement 
Médico-Social du Bessin 
(DAMS du Bessin) 
Dispositif Institutionnel 
Thérapeutique Éducatif et 
Pédagogique (DITEP) intégré 
du Bessin 
Centre d’Accueil Familial 
Spécialisé (CAFS) 
Institut Médico-Éducatif (IME) 
du Bessin

Dispositif Accompagnement 
Handicap Adulte et 
Dépendance (DAHAD) 
Maison d’Accueil Spécialisée 
« Michel Delacour » (MAS) 
Foyer de Vie « Le Montmirel » 
(FV)



ACTIVITÉ 2025

DISPOSITIF MÉDICO-SOCIAL 
PRÉPROFESSIONNEL (DMSP)

Le Dispositif Médico-Social Préprofessionnel (DMSP) regroupe l’IME Caen dont la 
section autisme de Bayeux, l’IMPro et l’ITEPpro. Il accompagne des enfants, adolescents 
et jeunes adultes présentant des troubles du neurodéveloppement ou des troubles du 
comportement, en articulant accompagnement éducatif, thérapeutique, pédagogique 
et préprofessionnel.

	 INSTITUT MÉDICO-PROFESSIONNEL DE 
DÉMOUVILLE (IMPRO)

Eléments majeurs 2025 
L’activité est restée particulièrement soutenue avec 
une progression de la file active. Le rajeunissement du 
public accueilli, la montée en puissance des parcours 
inclusifs et l’évaluation du projet d’établissement 
ont préparé les nouvelles orientations stratégiques 
centrées sur la citoyenneté, la formation, le logement, 
la santé et l’insertion.

CHIFFRES CLÉS 

•	 169 jeunes suivis en 
file active (cumul des 
inscrits, non-inscrits et 
non notifiés) 

•	 3,5 ans de 
durée moyenne 
d’accompagnement 

•	 24 personnes inscrites 
sur la liste d’attente au 
31/12/25

	 INSTITUT THÉRAPEUTIQUE ÉDUCATIF ET 
PÉDAGOGIQUE PROFESSIONNEL (ITEP PRO) DE 
DÉMOUVILLE

Eléments majeurs 2025 
L’ITEPpro a poursuivi le développement de son 
accompagnement préprofessionnel auprès de jeunes 
confrontés à des parcours souvent marqués par 
des ruptures scolaires ou sociales. La forte activité 
observée en 2025 confirme la pertinence du modèle 
d’intervention combinant accompagnement éducatif, 
hébergement, formation et insertion. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 86 jeunes suivis en 
file active (cumul des 
inscrits, non-inscrits et 
non notifiés) 

•	 2,3 ans de 
durée moyenne 
d’accompagnement 

•	 45 personnes inscrites 
sur la liste d’attente au 
31/12/25

23

Le DMSP démontre au quotidien sa 
capacité à accompagner davantage de 
jeunes tout en renforçant la qualité des 
parcours, l’inclusion et la préparation à 
l’autonomie.
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DISPOSITIF MÉDICO-SOCIAL ET DE PROTECTION DE 
L’ENFANCE CAMILLE BLAISOT (DMSPE) 

Le Dispositif Médico-Social et de Protection de l’Enfance (DMSPE) Camille Blaisot 
regroupe l’ITEP du Bassin Caennais et le Service d’Accueil Intégré et d’Accompagnement 
(SAIA). Il accompagne des enfants, adolescents et jeunes majeurs présentant des 
troubles du comportement et des vulnérabilités multiples, souvent situés à l’interface 
du handicap et de la protection de l’enfance. 

	 INSTITUT MÉDICO-ÉDUCATIF DE CAEN (IME)

Eléments majeurs 2025 

L’établissement a consolidé son activité tout en 
améliorant sensiblement son taux d’occupation. La 
gestion active de la liste d’attente, le déploiement 
complet de ViaTrajectoire, le développement 
des activités sportives et culturelles ainsi que le 
renforcement des liens avec les établissements scolaires 
ont constitué des axes majeurs de développement. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 78 jeunes suivis en 
file active (cumul des 
inscrits, non-inscrits et 
non notifiés) 

•	 4,9 ans de 
durée moyenne 
d’accompagnement 
pour la partie TDI 

•	 11 admissions en cours 
d’année 

	 INSTITUT THÉRAPEUTIQUE ÉDUCATIF ET 
PÉDAGOGIQUE (ITEP) DU BASSIN CAENNAIS

Eléments majeurs 2025 

L’année a été marquée par la poursuite de la 
structuration du DMSPE et par une inspection de l’ARS 
ayant conduit à l’élaboration d’une feuille de route 
visant à renforcer le pilotage, la qualité et la traçabilité 
des accompagnements. La forte proportion de jeunes 
en situation de double vulnérabilité constitue une 
caractéristique importante de l’établissement.

CHIFFRES CLÉS 

•	 132 jeunes 
accompagnés en 2025

•	 63 jeunes également 
suivis au titre de l’ASE 
(47,8% de l’effectif) 

•	 15 admissions réalisées 
en 2025

Le DMSPE confirme sa vocation 
d’accompagnement des situations 
de double vulnérabilité en articulant 
protection, soin, éducation et inclusion au 
service des parcours les plus complexes.



DISPOSITIF D’ACCUEIL ET D’ACCOMPAGNEMENT (DAA) 

Le Dispositif d’Accueil et d’Accompagnement (DAA) sur la partie médico-sociale 
regroupe l’ITEP Pays d’Auge et le SESSAD. Il accompagne des enfants, adolescents 
et jeunes adultes présentant des troubles du comportement, de la conduite ou du 
développement intellectuel, en privilégiant des réponses modulables, inclusives et au 
plus près de leur environnement de vie.

	 INSTITUT THÉRAPEUTIQUE ÉDUCATIF ET 
PÉDAGOGIQUE (ITEP) DU PAYS D’AUGE

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 est marquée par la première année 
complète de fonctionnement autonome de l’ITEP. 
L’analyse des situations accompagnées confirme 
la montée des problématiques complexes et le 
rajeunissement progressif du public accueilli. 
Le lancement de l’équipe mobile de soutien à la 
protection de l’enfance (ESPE) constitue également 
une avancée importante pour répondre aux besoins 
des jeunes relevant simultanément du handicap et de 
la protection de l’enfance. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 37 jeunes 
accompagnés en 2025 

•	 95,5 % de taux 
d’activité en accueil de 
jour

•	 65 % des jeunes 
relèvent également 
de la protection de 
l’enfance 

	 SERVICE D’ÉDUCATION SPÉCIALISÉE ET DE 
SOINS À DOMICILE (SESSAD) LISIEUX & CAEN

Eléments majeurs 2025 

Les évolutions montrent une progression des sorties 
et une diminution des orientations vers le secteur 
médico-social. L’année a également été marquée par 
le renforcement d’actions d’appui ressource auprès 
des partenaires.  

CHIFFRES CLÉS 

•	 176 jeunes 
accompagnés en 2025 

•	 101,6 % de taux 
d’activité

•	 44 sorties 
réalisées avec une 
durée moyenne 
d’accompagnement 
de 40 mois
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En 2025, le DAA affirme sa capacité à 
articuler accompagnement en milieu 
ordinaire, réponses spécialisées et 
coopération territoriale afin d’apporter 
des solutions adaptées à des parcours 
toujours plus complexes, dans une logique 
d’inclusion et d’autodétermination.



DISPOSITIF D’ACCOMPAGNEMENT MÉDICO-SOCIAL DU 
BESSIN (DAMS) 

Le Dispositif d’Accompagnement Médico-Social du Bessin (DAMS) réunit l’IME du Bessin, 
le DITEP du Bessin (ITEP et SESSAD) ainsi que le CAFS. L’année 2025 a été marquée 
par le renforcement des coopérations internes au dispositif et la poursuite des actions 
favorisant l’inclusion, l’autonomie et la sécurisation des parcours complexes.

	 DISPOSITIF INSTITUTIONNEL THÉRAPEUTIQUE 
ÉDUCATIF ET PÉDAGOGIQUE (DITEP) INTÉGRÉ DU 
BESSIN

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 constitue la première année complète 
de fonctionnement dans le cadre du dispositif intégré 
reconnu par l’ARS. Les coopérations autour de la 
scolarisation, de l’insertion professionnelle et des 
accueils croisés témoignent de ce fonctionnement. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 58 jeunes 
accompagnés sur 
l’année (25 ITEP – 33 
SESSAD) 

•	 95,9 % de taux 
d’occupation ITEP 

•	 101,6 % de taux 
d’activité SESSAD

	 CENTRE D’ACCUEIL FAMILIAL SPÉCIALISÉ 
(CAFS)

Eléments majeurs 2025 
L’année 2025 se distingue par le développement 
d’accueils ponctuels pour des situations complexes 
relevant du handicap et de la protection de l’enfance, 
ainsi que par le renforcement de son rôle de service 
ressource auprès des assistants familiaux et des 
établissements partenaires. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 52 jeunes 
accompagnés en 2025 

•	 60 situations suivies 
sur l’année

•	 67 % des jeunes 
accueillis bénéficient 
également d’une 
mesure de protection 
de l’enfance 

	 INSTITUT MÉDICO-ÉDUCATIF (IME) DU BESSIN

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 atteste du rajeunissement du public 
accompagné tout en mettant en évidence une 
hétérogénéité croissante des profils et des besoins. 
Les équipes ont renforcé les réponses individualisées, 
notamment pour les jeunes nécessitant un 
accompagnement soutenu dans les actes de la 
vie quotidienne. Parallèlement, l’IME poursuit son 
engagement en faveur de l’insertion professionnelle. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 52 jeunes 
accompagnés en file 
active 

•	 99 % de taux 
d’occupation

•	 15 jeunes engagés 
dans des stages 
professionnels 

Le DAMS du Bessin consolide sa 
capacité à articuler accompagnements 
spécialisés, solutions de répit et parcours 
inclusifs afin de répondre à la diversité 
croissante des besoins des jeunes et de 
leurs familles. 



DISPOSITIF ACCOMPAGNEMENT HANDICAP ADULTE ET 
DÉPENDANCE (DAHAD)

Le Département Adulte Handicap, Autonomie et Dépendance (DAHAD) accompagne 
des adultes en situation de handicap dont les besoins nécessitent des réponses graduées 
en matière d’hébergement, de soins, d’accompagnement à la vie quotidienne et de 
participation sociale.

	 FOYER DE VIE « LE MONTMIREL » (FV)

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 confirme les tensions sur les parcours 
adultes, avec plusieurs personnes en attente de 
solutions adaptées en FAM ou MAS. Les besoins 
liés au vieillissement et à la santé continuent de 
progresser, nécessitant une adaptation constante 
des accompagnements. Parallèlement, le foyer a 
développé une offre particulièrement riche d’activités 
culturelles, sportives et inclusives. 

	 MAISON D’ACCUEIL SPÉCIALISÉE « MICHEL 
DELACOUR » (MAS)

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 est marquée par une augmentation 
sensible des besoins de soins liée au vieillissement 
des résidents. La MAS a poursuivi le développement 
d’activités favorisant le bien-être, la participation 
sociale et la prévention de la perte d’autonomie. Le 
renforcement du dispositif de Suivi Individualisé a 
permis d’améliorer la qualité de vie des personnes 
accompagnées. La validation du projet d’établissement 
2025-2029 est venue structurer ces évolutions. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 35 adultes 
accompagnés

•	 55,8 ans d’âge moyen
•	 694 sollicitations 

médicales (+199 par 
rapport à 2024)

CHIFFRES CLÉS 

•	 36 adultes 
accompagnés

•	 149 rendez-
vous médicaux 
accompagnés

•	 22 adultes inscrits 
dans une activité 
sportive adaptée

L’année 2025 entérine la nécessité 
d’adapter en permanence les 

réponses aux évolutions des besoins des 
personnes accompagnées, en conjuguant 
expertise médico-sociale, qualité de vie 
et innovation dans les parcours pour 
répondre aux enjeux du vieillissement, 
de l’autonomie et de l’inclusion.



Dispositif d’Accueil et 
d’Accompagnement (DAA) 
Service d’Aide aux Jeunes en 
Difficulté (SAJD) 
Service Trait d’Union (STDU) : 
Centre d’Hébergement 
d’Urgence « Le Cap Horn » et 
Samu Social 14

Dispositif Protection des 
Majeurs (DPM) 
Service Accompagnement 
Tutélaire Calvadosien (SATC) : 
Mesures judiciaires à la 
protection des majeurs et 
mesure administrative à la 
protection des majeurs

Dispositif Insertion par 
l’Emploi Adapté (DIEA) 
Etablissement et Service 
d’Aide par le Travail (ESAT) 
intermédiaire « Hors les Murs » 
Entreprise Adaptée 
Conchylicole (EAC) « La 
Calvadosienne » 
Entreprise Adaptée 
Restauration (EAR) « L’Accueil »

Acséa Formation

PÔLE 
PRÉVENTION ET 
LUTTE CONTRE LES 
EXCLUSIONS 

264 professionnels

7 881 personnes 
accompagnées

Face à 
l’intensification 
des situations de 
précarité, le DAA 
confirme son rôle 
de porte d’entrée, 
de repère et de 
soutien pour les 
personnes les 
plus éloignées des 
dispositifs de droit 
commun. 
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ACTIVITÉ 2025

DISPOSITIF D’ACCUEIL ET D’ACCOMPAGNEMENT (DAA) 

Le Dispositif d’Accueil et d’Accompagnement (DAA) regroupe dans son offre « Lutte 
contre la précarité et l’exclusions » le Service d’Aide aux Jeunes en Difficulté (SAJD) et le 
Service Trait d’Union (STDU). Il accompagne des personnes confrontées à des situations 
de précarité, d’exclusion sociale, d’errance ou de rupture de parcours, en proposant des 
réponses adaptées en matière d’accueil, d’hébergement, d’accès aux droits, d’insertion 
et d’accompagnement social. 

	 SERVICE D’AIDE AUX JEUNES EN DIFFICULTÉ 
(SAJD)

Eléments majeurs 2025 

L’année a été marquée par la mise en œuvre de 
l’outil DOMIFA, permettant de fiabiliser la gestion des 
domiciliations administratives. Le SAJD a également 
renforcé sa reconnaissance institutionnelle en 
intégrant le CLSPD de la Ville de Caen.      

CHIFFRES CLÉS 

•	 754 jeunes différents 
accueillis par l’équipe 
SAJD en 2025

•	 378 nouvelles 
situations 
accompagnées

•	 135 jeunes rencontrés 
par l’équipe NEET’s 
dont 90 nouvelles 
situations      

	 SERVICE TRAIT D’UNION (STDU) : 
CENTRE D’HÉBERGEMENT D’URGENCE « LE CAP 
HORN » ET SAMU SOCIAL 14

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 est marquée par la forte sollicitation 
des dispositifs d’urgence et l’allongement des durées 
de séjour des personnes hébergées. Le Samu Social 
poursuit quant à lui une activité soutenue auprès d’un 
public de plus en plus diversifié, tandis que le dispositif 
d’accompagnement et de soutien à l’autonomie 
(DASA) consolide son rôle auprès des personnes 
vieillissantes en situation de grande précarité.  

CHIFFRES CLÉS 

•	 99 % de taux moyen 
d’occupation du CHU 
le Cap Horn

•	 2 112 personnes 
rencontrées par le 
Samu Social 14

•	 36 personnes 
accompagnées par le 
DASA en 2025        



DISPOSITIF PROTECTION DES MAJEURS (DPM) 

Le Dispositif Protection des Majeurs de l’Acséa regroupe le Service d’Accompagnement 
Tutélaire Calvadosien (SATC), les Mesures d’Accompagnement Social Personnalisé 
(MASP) et le dispositif Information Soutien aux Tuteurs Familiaux (ISTF). Il intervient 
sur l’ensemble du département du Calvados afin de garantir la protection juridique, 
l’accompagnement social et le soutien aux personnes vulnérables ainsi qu’à leurs 
proches.

	 SERVICE ACCOMPAGNEMENT TUTÉLAIRE CALVADOSIEN (SATC) : MESURES 
JUDICIAIRES À LA PROTECTION DES MAJEURS ET MESURE ADMINISTRATIVE À LA 
PROTECTION DES MAJEURS

CHIFFRES CLÉS 

•	 2 506 mesures de 
protection exercées au 
31 décembre 2025

•	 291 nouvelles mesures 
confiées par les 
juridictions

•	 103 personnes de 
moins de 25 ans 
accompagnées (+21 % 
en deux ans)

MESURES JUDICIAIRES

Eléments majeurs 2025 

L’année se caractérise par une réflexion institutionnelle 
autour de l’éthique des pratiques et de la bientraitance, 
en lien avec les recommandations de la HAS. Le service 
a participé à l’élaboration du schéma régional PJM 
Normandie 2025-2029 et mis en œuvre les nouvelles 
obligations relatives au contrôle externe des comptes 
de gestion. 

MESURE ADMINISTRATIVE D’ACCOMPAGNEMENT 
PERSONNALISÉ

Eléments majeurs 2025 

L’activité 2025 confirme un volume de mesures limité 
malgré une augmentation des nouvelles admissions. 
Le profil dominant demeure celui d’une personne 
seule confrontée à des difficultés de logement et 
disposant de faibles ressources. Les fins de mesure 
continuent d’être majoritairement associées à un 
retour à l’autonomie.    

CHIFFRES CLÉS 

•	 52 mesures actives au 
31 décembre 2025

•	 50 % de femmes 
et 50 % d’hommes 
accompagnés

•	 58 % des bénéficiaires 
sont des personnes 
seules sans enfant à 
charge

DISPOSITIF INFO SOUTIEN TUTEURS FAMILIAUX

Eléments majeurs 2025 

L’année a été marquée par la refonte des outils de 
communication et la diffusion d’un nouveau flyer 
ISTF afin d’améliorer la visibilité du dispositif. Le 
partenariat avec Pré-Bocage Intercom a été renouvelé 
pour maintenir une offre de proximité. L’activité 
poursuit sa progression avec une hausse continue des 
sollicitations des familles et des professionnels.    

CHIFFRES CLÉS 

•	 850 appels traités par 
le standard ISTF

•	 92 rendez-vous 
téléphoniques réalisés

•	 88 personnes reçues 
en entretien individuel       

Protéger sans se substituer, 
accompagner sans décider à la place : 
une exigence éthique au service du 
pouvoir d’agir des personnes.



DISPOSITIF INSERTION PAR L’EMPLOI ADAPTÉ (DIEA) 

Le Dispositif d’Insertion par l’Emploi Adapté de l’Acséa regroupe des structures 
favorisant l’accès, le maintien et le développement des compétences professionnelles 
des personnes en situation de handicap. Il s’appuie sur des supports économiques 
diversifiés – ostréiculture, restauration adaptée et accompagnement vers l’emploi en 
milieu ordinaire. 

	 ETABLISSEMENT ET SERVICE D’AIDE PAR LE 
TRAVAIL (ESAT) INTERMÉDIAIRE « HORS LES MURS »

Eléments majeurs 2025 

L’année se caractérise par l’arrivée de quatre nouveaux 
travailleurs et par le développement des parcours 
d’insertion vers le milieu ordinaire. Les actions de 
stages, de mises à disposition et d’accompagnement 
à l’emploi se sont renforcées. La visibilité du dispositif a 
également progressé avec un doublement des stages 
d’évaluation réalisés pour les partenaires extérieurs.

	 ENTREPRISE ADAPTÉE CONCHYLICOLE (EAC) 
« LA CALVADOSIENNE »

Eléments majeurs 2025 

L’année 2025 a marqué le retour de la confiance des 
consommateurs après la crise du norovirus avec 
l’obtention d’une médaille d’or et d’une médaille 
d’argent au Concours Général Agricole. Les volumes 
de vente ont retrouvé un niveau élevé malgré une 
mortalité persistante des huîtres impactant les 
résultats financiers. Le renouvellement du CPOM 
2026-2030 est venu sécuriser les aides à l’emploi et les 
perspectives de développement.

	 ENTREPRISE ADAPTÉE RESTAURATION (EAR) 
« L’ACCUEIL »

Eléments majeurs 2025 

Face à une situation financière structurellement 
déficitaire, l’année a été consacrée à la réflexion sur un 
nouveau modèle économique. Malgré une baisse des 
volumes produits, le chiffre d’affaires a été partiellement 
préservé grâce au développement de clients hors 
Acséa. Plusieurs investissements techniques ont 
également permis de sécuriser durablement l’outil de 
production.

CHIFFRES CLÉS 

•	 36 personnes 
accompagnées en 
2025

•	 6 398 heures 
d’interventions 
facturées auprès 
des entreprises 
partenaires

•	 27 stages réalisés 
pour des personnes 
extérieures au 
dispositif

CHIFFRES CLÉS 

•	 26 salariés en 2025
•	 16 travailleurs en 

situation de handicap
•	 384 tonnes d’huîtres 

commercialisées 
(+22 % par rapport à 
2024)

CHIFFRES CLÉS 

•	 118 763 repas produits 
en 2025

•	 14 029 repas servis en 
brasserie

•	 6 travailleurs en 
situation de handicap

Développer les compétences, 
révéler les potentiels et créer 
les conditions d’une inclusion 
professionnelle durable.
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ACSÉA FORMATION

Acséa Formation accompagne les demandeurs d’emploi, les salariés et les publics 
en reconversion dans la construction de leurs parcours professionnels. Présent sur 
l’ensemble du Calvados, l’organisme développe des actions d’orientation, d’insertion, de 
qualification et de certification dans de nombreux secteurs d’activité. Son intervention 
repose sur l’individualisation des parcours, l’ancrage territorial et une coopération étroite 
avec les acteurs de l’emploi, de la formation et de l’entreprise. 

	 ACSÉA FORMATION

Eléments majeurs 2025 
L’année 2025 a été marquée par une progression de 
l’activité avec plus de 1 600 bénéficiaires accompagnés 
et un développement significatif de l’apprentissage. 
Le lancement d’un projet Erasmus et le maintien 
d’excellents résultats aux certifications témoignent de 
cette dynamique.

CHIFFRES CLÉS 

•	 1 665 personnes 
accompagnées ou 
formées en 2025

•	 162 apprentis accueillis 
au CFA (record 
historique)

•	 90 % de réussite 
aux certifications 
présentées

Former, accompagner et qualifier 
pour transformer les parcours 
professionnels et sécuriser l’accès à 
l’emploi durable.

Malgré cette dynamique, Acséa Formation est confronté à une baisse drastique des 
financements publics qui nous amène à repenser le modèle organisationnel pour 
s’adapter à la volatilité de la formation. 



PÔLE 
SANTÉ 

Dispositif Prévention Santé (DPS) 
Centre d’Action Médico-Sociale Précoce (CAMSP) 

Centre Médico Psycho-Pédagogique (CMPP) 
Bureau d’Aide Psychologique Universitaire (BAPU)

Hébergement Thérapeutique (HT)

73 professionnels

927 personnes 
accompagnées
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ACTIVITÉ 2025

DISPOSITIF PRÉVENTION SANTÉ (DPS) 

Le Département Prévention Santé (DPS) regroupe le Bureau d’Aide Psychologique 
Universitaire (BAPU), le Centre d’Action Médico-Sociale Précoce (CAMSP) et le Centre 
Médico-Psycho-Pédagogique (CMPP). Il développe une offre de prévention, de 
dépistage, de diagnostic et de soins psychiques auprès des enfants, des jeunes et de 
leurs familles. 

	 CENTRE MÉDICO PSYCHO-PÉDAGOGIQUE 
(CMPP)

Eléments majeurs 2025 
La montée des troubles neurodéveloppementaux 
confirme l’évolution des besoins des enfants 
accompagnés. Plusieurs chantiers structurants ont 
été engagés autour de la qualité, de la numérisation 
des dossiers et du soutien aux familles.

CHIFFRES CLÉS 

•	 644 jeunes 
accompagnés sur les 
sites de Caen et Isigny

•	 149 nouvelles 
admissions en 2025

•	 20 449 actes réalisés 
sur l’année

	 CENTRE D’ACTION MÉDICO-SOCIALE PRÉCOCE 
(CAMSP)

Eléments majeurs 2025 
Le CAMSP a célébré ses 10 ans d’existence à Isigny-sur-
Mer en réunissant plus de 50 partenaires autour d’une 
journée portes ouvertes et d’une conférence dédiée 
au psycho-traumatisme. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 50 enfants 
accompagnés en file 
active

•	 2 413 actes réalisés
•	 23 mois de 

durée moyenne 
d’accompagnement

	 BUREAU D’AIDE PSYCHOLOGIQUE 
UNIVERSITAIRE (BAPU)

Eléments majeurs 2025 
L’année a été marquée par la consolidation de 
l’installation du BAPU sur le campus universitaire 
de Caen et par une activité supérieure aux objectifs 
du CPOM. Le rapprochement avec l’association 
Gaston Mialaret a engagé un important travail 
d’harmonisation des pratiques. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 172 étudiants 
accompagnés en file 
active

•	 76 % de femmes 
accueillies 

•	 29 mois de 
durée moyenne 
d’accompagnement
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HÉBERGEMENT THÉRAPEUTIQUE (HT)

	 HÉBERGEMENT THÉRAPEUTIQUE

Eléments majeurs 2025 

L’activité 2025 atteste de la stabilisation de 
l’organisation de l’établissement après la 
réorganisation du pôle santé et de la Maison des 
Adolescents. Plusieurs projets innovants ont été 
conduits avec les jeunes, notamment un séjour 
citoyenneté à Paris et une participation à la parade du 
Millénaire de Caen. 

CHIFFRES CLÉS 

•	 61 adolescents 
accompagnés en file 
active

•	 44 nouvelles 
admissions

•	 1 740 nuitées et 996 
journées

Prévenir, soigner et 
accompagner au plus 
près des parcours de vie 
pour garantir un accès 
précoce et durable à la 
santé mentale.
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