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Centre d’Action  
Médico-Sociale Précoce 

18, rue Emile Demagny 
Isigny sur Mer 14230 

Tél : 02 31 21 51 36 
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"#$%"&' ( !)!"**+,-./-+0!#./-+0.12!32*!456-72*!%+0/8-96.0/!:!1;",/-+0!&<3-,+='+,-.12!(8<,+,2!
"#$'& !)!">20,2!#./-+0.12!32!1;4?.16./-+0!2/!32!1.!56.1-/<!32*!</.91-**2@20/*!2/!*28?-,2*!'+,-.6A!2/!&<3-,+=*+,-.6A!
"B' !)!">20,2!B<>-+0.12!32!'.0/<! !
"$&C !)!", /-+0!436,./-?2!20!&-1-26!C6?28/! D$&!)!D0*/-/6/!3;436,./-+0!&+/8-,2!
"'$ !)!"-32!'+,-.12!:!1;$0E.0,2! D$'!)!D0*/-/6/!3;436,./-+0!'20*+8-2112!
%"&'( !)!%20/82!3;",/-+0!&<3-,+='+,-.12!(8<,+,2!! D&$!)!D0*/-/6/!&<3-,+=436,./-E!
%F"G!)!%20/82!F+*7-/.1-28!"60.H=G.H26A!! DI$(!)!D0*/-/6/!IJ<8.726/-562!436,./-E!2/!(<3.>+>-562!
%&($" !)!%20/82!&<3-,+!(*H,J+1+>-562!$0E.0/*!2/!"3+12*,20/*! K"$(!)!K-26!3;",,62-1!$0E.0/*=(.820/* !
%&(( !)!%20/82!&<3-,+=(*H,J+=(<3.>+>-562! &L(F !)!&.-*+0!L<7.8/2@20/.12!32*!(28*+002*!F.03-,.7<2*!
%&(!)!%20/82!&<3-,+=(*H,J+1+>-562! ("%M!)!(1.0!3;"@<1-+8./-+0!%+0/-062!32!1.!M6.1-/<!
%#'" !)!%.-**2!#./-+0.12!32!'+1-3.8-/<!7+68!1;"6/+0+@-2! (%F!)!(82*/./-+0!32!%+@720*./-+0!36!F.03-,.7 !
%("& !)!%.-**2!(8-@.-82!3;"**68.0,2!&.1.3-2! (%C!)!(1./2E+8@2!32!%++83-0./-+0!2/!3;C8-20/./-+0!
%(C&!)!%+0/8./!(168-.00621!3;C9N2,/-E*!2/!32!&+H20*! (&D!)!(8+/2,/-+0!&./2802112!2/!D0E.0/-12!
%I'& !)!%+0/8./!I288-/+8-.1!32!'.0/<!&20/.12! (I'& !)!(8+N2/!I288-/+8-.1!32!'.0/<!&20/.12!
L"%M!)!L<@.8,J2!3;"@<1-+8./-+0!%+0/-062!32!1.!M6.1-/<! B"(I !)!B<7+0*2!",,+@7.>0<2!(+68!I+6*!
L(' !)!L<7.8/2@20/!(8<?20/-+0!'.0/<! B"'$L !)!B<*2.6!3;"-32*!'7<,-.1-*<2*!.6A!41O?2*!20!L-EE-,61/<!
$#!)!436,./-+0!#./-+0.12! BG((!)!B2,+@@.03./-+0!32!G+002*!(8./-562*!(8+E2**-+002112*!
$'' !)!456-72!32!*6-?-!32!',+1.8-*./-+0!P*+6*!82*7+0*.9-1-/<!32!1;436,./-+0!#./-+0.12Q! B$""( !)!B<*2.6!3;4,+6/2R!3;"776-!2/!3;",,+@7.>02@20/!32*!(.820/*!
$'&' !)!4/.91-**2@20/*!2/!'28?-,2*!&<3-,+='+,-. 6A! '$''"L !)!'28?-,2!3;436,./-+0!'7<,-.1-*<2!2/!32!'+-0*!"!L+@-,-12!
SBF!)!S2*/-+0!32*!B2**+68,2*!F6@.-02*! I'"!I8+6912*!36!'72,/82!"6/-*/-562!
F"' !)!F.6/2!"6/+8-/<!32!'.0/<! I'K"!I8+6912*!'<?O82*!36!K.0>.>2!2/!32*!"77820/-**.>2*!
FLT!)!FU7-/.1!L2!T+68! I#L!I8+6912*!#268+!L<?21+772@20/.6A!
! !
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K2!78+N2/!32!*28?-,2!VWVV=VWVX!2*/!12!8<*61/./!3Y602!8<E12A-+0!20>.><2!)!
!

¥! :!7.8/-8!32*!?.1268*!E+03.@20/.12*!3<E20362*!7.8!1;"**+,-./-+0!>2*/-+00.-82!3.0*!12!,.382!0+/.@@20/!
32!*+0!(8+N2/!"**+,-./-E!2/!36!%(C&!20!,+68*!32!?.1-3-/<R!
!

¥! 20!8<7+0*2!.6A!<?+16/-+0*!1<>-*1./-?2*!2/!8<>12@20/.-82*!32!,2*!3280-O82*!.00<2*R!
!

¥! ,+@7/2! /206! 32*! 92*+-0*! 82,20*<*! *68!12! /288-/+-82! 36! *28?-,2! Z! 7.8! 0+6*R! 0+*! 7.8/20.-82*!
-0*/-/6/-+0021*!2/!1;.6/+8-/<!32!,+0/8U12!2/!32!/.8-E-,./-+0R!
!

¥! 20!E+0,/-+0!32*!<1<@20/*!,.8.,/<8-*.0/!1.!*-/6./-+0!.,/62112!36!%"&'( R!
!

¥! 20!/20.0/! ,+@7/2!32*!82,+@@.03./-+0*!32!1.!F"'!P2A!"#$'& Q!Z!0+/.@@20/! ,2112!,+0,280.0/!1.!
E+8@.1-*./-+0!36!([$[!
!

¥! 20!/20.0/!,+@7/2!32*!92*+-0*!2/!.//20/2*!2A78-@<2*!7.8!12*!7+761./-+0*!.,,62-11-2*[!
!
"6! ,+68*! 32! 716*-268*! 8<60-+0*R! <,J21+00<2*! 32!*27/2@982!VWV\! : !N.0?-28!VWVVR!60!>8+672! 32! /8.?.-1R!
.**+,-.0/!1.!3-82,/-+0!.-0*-!562!12*!78+E2**-+0021*R!. !.0.1H*<!)!
!

=! K2!,+0/2A/2!.,/621!32!1.!*/86,/682!3.0*!*+0!20?-8+002@20/R!
=! K;+8>.0-*./-+0!2/!12*!3-EE-,61/<*!32!E+0,/-+002@20/!-0/2802R!
=! K2!,+0/206!32*!782*/./-+0*!3;.,,+@7.>02@20/!78+7+*<2*[!

!
$0*2@912R!0+6*!.?+0*!-@.>-0<R!76-*!,+0*/86-/!32*!7-*/2*!3Y<?+16/-+0!7+68!12!*28?-,2R!*+0!7+*-/-+002@20/R!12*!
*28?-,2*!+EE28/*R!12*!3-*7+*-/-E*!2/!78./-562*!@-*!20!]6?82!20!8<7+0*2!.6A!92*+-0*!32*!728*+002*!.,/62112@20/!
.,,62-11-2*!2/!,2112*!56-!7+688+0/!1;^/82!3.0*!12*!.00<2*!:!?20-8[!
%2,-!7+68!562!12!*28?-,2!,+0*28?2!*.!1<>-/-@-/<!3;-0/28?20/-+0!2/!.@<1-+82!1.!56.1-/<!32!*2*!782*/./-+0*[!
KY20*2@912!32!,2*!<1<@20/*!2*/!82*/-/6<!3.0*!,2!3+,6@20/[!

!
"6!/28@2!32!,2//2!7<8-+32!3Y<1.9+8./-+0R!,2!78+N2/!.!</<!78<*20/<!2/!?.1-3<!7.8!12!%+0*2-1!3;.3@-0-*/8./-+0!32!
1;"**+,-./-+0! >2*/-+00.-82R!12! VX! .?8-1! VWVVR!2/! <>.12@20/!78<*20/<!.6A! DB(R! 7+68! 602! @-*2! 20! ]6?82!
-@@<3-./2[!
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1.! Présentation de l’association et du service   
   
1.1.! Présentation de l’ACSEA page  6 

1.1.1. Le projet associatif page 6 
1.1.2. La direction générale page 7 

   
1.2.! Présentation du CAMSP page 9 

1.2.1. Cadre juridique, mission, localisation et zone d’intervention page 9 
1.2.2. Schémas d’organisation sur le territoire page  11 
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!"!" ! #$%&'()*)+,(-.'-/012341-
!

_+03<2!20!\`aVR!1;"**+,-./-+0!%.1?.3+*-2002!7+68!1.!'.6?2>.832!32!1;$0E.0/!: !1;"361/2!P"%'$"Q!2*/!602!.**+,-./-+0!1+-!\`W\R!b!"#$%$&'"($)'*%+#',$
-.%&&'(+/($0$-/1$/,2%,+13$%-'4/1*/,+1$'"$%-"4+/1$/,$-#22#*"4+5$4/1$1'"+#/,13$%**'6&%7,/6/,+1$/+$&('+/*+#',1$1&5*#2#!"/1$-',+$#41$&/")/,+$%)'#($8/1'#,3$
&',*+"/44/6/,+$'"$-"(%84/6/,+3$-"(%,+$4/"($)#/9:$;<=+(%#+!32*!*/./6/*Q!

5012341-
\R!-@7.**2!32*!C8@2*R!%'!cWWdWR!\eVWW!F<8+6?-112='.-0/ =%1.-8R!!

I21!)!WV!a\!ed!WW!WWR!_.A!)!WV!a\!ed!WW!W`!
'DB$#!)!ddf!fX\ !a`V!WWaWX!

(8<*-320/!)!&+0*-268!L-3-28!IBC#%F$!
L-82,/268!S<0<8.1!)!&+0*-268!(.*,.1!%CBLD$B!

!
!

\[\[\[! K2!78+N2/!.**+,-./-E!b$0*2@912!E.-*+0*!.**+,-./-+0b!VW\`=VWVa!!
!

K2!78+N2/!.**+,-./-E!32!1;"%'$"!78203!20!,+@7/2!12!,+0/2A/2!>1+9.1!3.0*!125621!1;.**+,-./-+0!<?+162!2/!*;.3.7/2!7+68!8<7+0382!:!1;<?+16/-+0!32*!
7+1-/-562*!7691-562*!2/!.6A!92*+-0*!32*!728*+002*!.,,62-11-2*!2/!.,,+@7.>0<2*[!D1!8<.EE-8@2!1.!>$1#,7"4%(#+5$%11'*#%+#)/$?!32!1Y"%'$"!/+6/!20!7820.0/!
20!,+@7/2!12*!,+0/8.-0/2*!2/!12*!.//20/2*!<@.0.0/!0+/.@@20/!32*!7.8/20.-82*!-0*/-/6/-+0021*!20!-0/<>8.0/!1.!0+/-+0!>$-.@11'*#%+#',$7/1+#',,%#(/$
?9!

!

3+(67/*$+)%-*&&,8+*)+9'-
!

K;"%'$"!20/203!,+0/-0628!32!*;-0*,8-82!3.0*!12*!78-0,-72*!E+03.@20/.6A!36!@+6?2@20/!.**+,-./-E!20!@2//.0/!20!2A28>62!)!!!
! ! 507)+/+)%-&,8+*/'!)!?+1+0/<!32!8<7+0382!.6A!92*+-0*!32!728*+002*R!32!E.?+8-*28!12!@.-0/-20!36!1-20!*+,-.1R!3Y.,,+@7.>028R!32!8<7.828R!32!82*/28!: !

1;<,+6/2R!32!78+7+*28!32*!?+-2*!32!8<.1-*./-+0!-03-?-362112!H!,+@78-*!7.8!12!9-.-*!32!3<@.8,J2*!,+112,/-?2*[!!
! ! 5'-8*$*8):$'-(,(-/78$*)+;-<-,8-/O82!@.N268!32!1;20>.>2@20/!.**+,-./-E!
! ! 5*-;$*)'$(+)%!)!?+1+0/<!32!*2!71.,28!*+6*!1.!9.00-O82!32!1;J6@.-0!20!/.0/!562!>6-32!2**20/-21!32*!.,/-+0*R!32!3<7.**28!12*!,1+-*+0*!32!/+6/2*!*+8/2*!

56-!-*+120/!12*!-03-?-36*!56.03!2112*!02!12*!382**20/!7.*!12*!60*!,+0/82!12*!.6/82*R!3Y+6/827.**28!,2*!3-EE<820,2*!7+68!78-?-1<>-28!12!*+6,-!32!1.!
3->0-/<[!

! ! 5*-/*=8+)%!)!.9*+162!026/8.1-/<!7J-1+*+7J-562R!7+1-/-562!2/!821->-26*2!78<*-3.0/!.6A!+8-20/./-+0*R!*/8./<>-2*!2/!3<,-*-+0*[!!
!

"E-0!3;-0,.8028!,2*!78-0,-72*R!1;.**+,-./-+0!.!-320/-E-<!/8+-*!.A2*!*/86,/68.0/*!.6/+68!32*5621*!32*!.,/-+0*!*28+0/!3<,1-0<2*!)!!
!
-
-
-
-
-
-
-

Le bŽnŽvolat 
DŽfinir le cadre associatif d'intervention du bŽnŽvolat d'action 
Mettre en lumi•re et encourager le bŽnŽvolat d'action 

L'implication des personnes 
accompagnŽes 

Accompagner les personnes dans l'exercice de leur pouvoir d'agir 
ƒlargir les possibilitŽs d'acc•s ˆ l'information 

L'implication des personnels DŽvelopper harmonieusement les modalitŽs d'accueil et d'intŽgration des personnels 
ƒtudier les possibilitŽs de participation des salariŽs ˆ la vie associative 

!
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1&&,8+*)+,(-6'&)+,((*+$'-
!

K;"%'$"! *;.EE-8@2! ,+@@2! 60! ?.*/2! 20*2@912! P78O*! 32! \VfW! *.1.8-<*! 2/! Vc! </.91-**2@20/*Q! 3+0/! 1.! @.g/8-*2! 2/! 1;2EE-,-20,2! *677+*20/!
-0,+0/2*/.912@20/!3;.,,+8328!602!71.,2!78-?-1<>-<2!.6A!/2,J0-562*!32!>2*/-+0!3.0*!/+6/2!1268!3-?28*-/<[!K2!78+N2/!*;-0*,8-/!3. 0*!60!,+0/2A/2!@+6?.0/!
.?2,!32*!@+3-E-,./-+0*!78+E+032*!:!1;]6?82[!
! ! 50%9,/7)+,(-.'&-$'&&,7$8'&->7?/+@7'&-')-/'&-8,(.+)+,(&-.'-/'7$-*//,8*)+,(!)!1. !0<,2**-/<h!32!3-?28*-E-28!12*!*+68,2*!32!E-0. 0,2@20/!8278<*20/2!1;60!

32*!.A2*!12*!716*!<?-320/*!32*!8<E12A-+0*!:!@2028!*.0*!3<1.-[!!
! ! 5A%9,/7)+,(-.'&-B,.'&-.0,$6*(+&*)+,(-<-.6!82>.83!32*!@6/./-+0*!32!1;20?-8+002@20/!32!1;"%'$"!E28.!20!*+8/2!32!*;.3.7/28!:!,2*!,+0/8.-0/2*!@.-*!

3.0*!12!82*72,/!32!*2*!?.1268*!2/!32!1;-0/<8^/!32!1.!728*+002!.,,+@7.>0<2*!2/i+6!.,,+@7.>0<2*[!!!!
"E-0!32!7820382!20!,+@7/2!,2*!,+0*/./*R!/8+-*!.A2*!*/86,/68.0/*!+0/!</<!-320/-E-<*!.6/+68!32*5621*!32*!.,/-+0*!*28+0/!@20<2*!)!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

K2!78+N2/!.**+,-./-E!8<*28?2!602!71.,2!-@7+8/.0/2!:!32*!?.1268*!56-!*+0/!602!32*!8<E<820,2*!728@2//.0/!.6A!<56-72*!32!78<,-*28!1268*!78-0,-72*!
3Y-0/28?20/-+0!3.0*!12*!*-/6./-+0*!,+0,8O/2*!.6A562112*!-1*!*+0/!,+0E8+0/<*[!

!

\[\[V[! K.!3-82,/-+0!><0<8.12!!
!

K.!3-82,/-+0!><0<8.12!>.8.0/-/!1.!,+J<820,2!>1+9.12!32*!3<@.8,J2*!2/!32*!.,/-+0*!@20<2*!3.0*!12!82*72,/!32*!?.1268*!.**+,-./-?2*[!$112!/8.?.-112!20!
,+11.9+8./-+0!.?2,!1;20*2@912!32*!</.91-**2@20/*!2/!*28?-,2*!2/!20!1-20!</8+-/!.?2,!12!,+0*2-1!3;.3@-0-*/8./-+0[!$112!)!!
! ! 2*/!E+8,2!32!78+7+*-/-+0!.6A!@2@982*!36!,+0*2-1!3;.3@-0-*/8./-+0!20!@./-O82!32!78+*72,/-?2*!*/8./<>-562*R!32!>2*/-+0!2/!32!3<?21+772@20/R!
! ! @2/!20!]6?82!1.!7+1-/-562!.**+,-./-?2R!!
! ! ?2-112!20!@./-O82!32!,+J<820,2!.?2,!12*!7+1-/-562*!7691-562*R!12*!78+N2/*!2/!12*!@-**-+0*!@-*2*!20!]6?82!.6!*2-0!32*!*28?-,2*!2/!</.91-**2@20/*R!!
! ! *<,68-*2!12!,.382!E-0.0,-28!2/!N68-3-562!3;2A28,-,2!32*!@-**-+0*[!!
!

$112! 2*/! ,+@7+*<2! 32! e! 3-82,/-+0*!=! L-82,/-+0! .3@-0-*/8./-?2! 2/! E-0.0,-O82R!L-82,/-+0! 32*! 82**+68,2*! J6@.-02*R!L-82,/-+0! 82,J28,J2! 2/!
3<?21+772@20/R!!
L-82,/-+0!32*!*28?-,2*!N68-3-562!2/!*H*/O@2!3Y-0E+8@./-+0!=!2/!3Y60!*28?-,2!,+@@60-,./-+0[!
K;"%'$"!3<?21+772!*+0!.,/-+0!.6!/8.?28*!3;</.91-**2@20/*!2/!*28?-,2*!+8>.0-*<*!20!e!7U12*!3Y-0/28?20/-+0[!#*$B+-8'&-C->D/'&E-/'-F%>*$)'B'()-
#$%9'()+,(-3*()%-82>8+672!.?2,!12!%"&'(R!12!%20/82!32!S6-3.0,2!P%&((!2/!G"(jQR!1.!&.-*+0!32*!"3+12*,20/*!36!%.1?.3+*!=!&L"!P7.8/-2!'+,12Q!2/!
1YJ<928>2@20/!/J<8.726/-562[!

Les Žvolutions structurelles et 
organisationnelles  

RŽaliser un Žtat des lieux de l'organisation par p™les 
RŽaliser un Žtat des lieux de la participation ˆ des rŽseaux 

La politique managŽriale 
Expliciter les engagements et les principes de la politique des ressources humaines 
Clarifier les niveaux et les pratiques de dŽlŽgation 
Encourager et accompagner les mutations des pratiques managŽriales 

L'innovation comme axe 
structurant de la vie 
associative 

Soutenir les dynamiques d'Žmergence de projets innovants 
DŽvelopper des modes d'organisation et des pratiques favorables ˆ la concrŽtisation 
d'innovations 
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K.!@6/6.1-*./-+0!32*!82**+68,2*!36!%"&'(R!36!%20/82!32!S6-3.0,2R!2/!36!3-*7+*-/-E!k!&.-*+0!32*!"3+12*,20/*!36!%.1?.3+*!l!:!7.8/-8!32!*2*!20/-/<*!
"%'$"R!.!7+68!+9N2,/-E!32!,+0,+68-8!.6!3<?21+772@20/!3;602!7+1-/-562!32!78<?20/-+0R!3;<1.8>-8!1;<?20/.-1!3;602!+EE82!32!*+-0!>1+9.12!3.0*!12!,J.@7!32!
1.!*.0/<!@20/.12!2/!7*H,J+1+>-562!32*!20E.0/*!2/!32*!.3+12*,20/*!36!3<7.8/2@20/!36!%.1?.3+*!2/!32!3<?21+7728!602!.778+,J2!-0/<>8./-?2!36!*+-0[!D1!
*;.>-/!3+0,!32!)!
¥! &2//82!20!,+@71<@20/.8-/<!E+0,/-+002112!12*!,+@7</20,2*!32!,J.562!*/86,/682R!20!82*72,/.0/!12*!78./-562*!,+@@602*!2/!12*!*7<,-E-,-/<*[!!
¥! S.8.0/-8!1.!728@.020,2!32!1;.,,62-1!2/!1.!,+0/-06-/<!32*!78-*2*!20!,J.8>2[!
¥! '2!3+/28!3;602!,.7.,-/<!:!.77+8/28!32*!8<7+0*2*!32!*.0/<!>8.36<2*R!7+1H?.120/2*R!2/!,+J<820/2*[!
¥! I20382!?28*!32*!78-*2*!20!,J.8>2!32!716*!20!716*!>1+9.12*[!!
¥! L<?21+7728!602!7+1-/-562!3;-0E+8@./-+0!2/!32!,+@@60-,./-+0!,+@@602!7+68!602!@2-112682!1-*-9-1-/<!32*!7.8/20.-82*!32!1;20?-8+002@20/!7.8!12*!

E.@-112*[!
¥! (.8/-,-728!.6!@.-11.>2!/288-/+8-.1!32!1;+EE82!32!*+-0[!

!
!"G"!#$%&'()*)+,(-.7-21H3#-
!
\[V[\[! %.382!N68-3-562R!@-**-+0R!1+,.1-*./-+0!2/!m+02!3;-0/28?20/-+0!)!

1$)+8/'-5"I!GJ!-.7-213K-
K2!%" & '( !2*/!.6/+8-*<!7.8!.88^/<!20!3./2!36!Ve!N6-0!VW\a!7+8/.0/!,8<./-+0!32!1.!*/86,/682!.6!\!" !N.0?-28!VW\eR!.6!/-/82!32!1;.8/-,12!Ka\V=\!36!%+32!32!
1;",/-+0!'+,-.12!2/!32*!_.@-112*!P.1-0<.!aQ!#!2/!12!3<,82/!0ndX=ac` !36!\ f !.?8-1!\` dX!P.002A2!oooDD!9-*Q!E-A.0/!*2*!,+03-/-+0*!/2,J0-562*!3;.>8<@20/!36!
%"&'( !$[!

5'- 2'()$' -.018)+,(-H%.+8,J3,8+*/-#$%8,8'-
_D#$''!)!\e !WWV!c\W!\ !

\cR!862!4@-12!L2@.>0HR!\eVaW!D*->0H=*68=&28R!
I21!)!WV!a\!V\!f\!aX!

$=@.-1!)!3-82,/8-,2[37*p.,*2.[.**+[E8!
K2!%20/82!3;",/-+0!&<3-,+='+,-.12!(8<,+,2!32!1Y"%'$"!.!7+68!@-**-+0!3;.**6828!32!E.q+0!.@961./+-82!12!*6-?-!@<3-,.1!8<<36,./-ER!7*H,J+=<36,./-E!
2/! *+,-.1! 32*! 20E.0/*! 32! W! :! X! .0*! 20! *-/6./-+0! 32! J.03-,.7! +6! 56-! 78<*20/20/! 60! 8-*562! 32! 3<?21+7728! 60! J.03-,.7! 3.0*! 602! 3<@.8,J2!
7168-3-*,-71-0.-82R!20!7.8/20.8-./!.?2,!1268!E.@-112R!2/!20!,+11.9+8./-+0!.?2,!12*!<56-72*!32*!3-EE<820/*!1-26A!3.0*!12*5621*!-1*!*+0/!.,,62-11-*[!
K2*!78./-,-20*!,+11.9+820/!.?2,!12*!78+E2**-+0021*!2A/<8-268*!.6/.0/!56;-1!2*/!*+6J.-/.912!7+68!12*!-0/<82**<*!2/!.?2,!1268!.,,+83[!
'-/6<!:!D*->0H=*68=&28R!-1!2*/!,+@7</20/!7+68!1.!m+02!+62*/!36!3<7.8/2@20/!36!%.1?.3+*!.-0*-!562!*68!1.!7.8/-2!2*/!36!3<7.8/2@20/!32!1.!&.0,J2 R!
20!,+@71<@20/!32*!-0/28?20/-+0*!32*!</.91-**2@20/*!2/!*28?-,2*!32!,2!3<7.8/2@20/!*-/6<*!716*!.6!0+83!P%J289+68>Q!2/!:!1;+62*/!P'.-0/!K+Q[!
!

L-82,/8-,2!36!%"&'( !)!&.3.@2 !r<8+0-562!L$' B"&$ !
&<32,-0!>.8.0/!36!78+N2/!32!*+-0!)!L+,/268!F<1O02!%CjLB"s !

 
" !!"#$%"&'("#$)*+%',-&$./),%-0#-%,+1"$2(/%-%"$."&',-&&/#$3$1*+(',%1"$!4$567508$)9$%-)"$)"$1+$#+&'/$29:1,;9"4$
!

#!!"#$%"&'("#$)<+%',-&$./),%-0#-%,+1"$2(/%-%"$-&'$2-9($-:="'$1"$)/2,#'+>"?$1+$%9("$+.:91+'-,("$"'$1+$(//)9%+',-&$)"#$"&@+&'#$)"#$2(".,"($"'$)"9A,B."$C>"#$;9,$2(/#"&'"&'$)"#$)/@,%,'#$#"&#-(,"1#?$.-'"9(#$-9$."&'+9A?$"&$
D9"$)<9&"$+)+2'+',-&$#-%,+1"$"'$/)9%+',D"$)+&#$1"9($.,1,"9$&+'9("1$"'$+D"%$1+$2+(',%,2+',-&$)"$%"19,0%,4$E1#$"A"(%"&'$)"#$+%',-&#$2(/D"&',D"#$#2/%,+1,#/"#4$

!

http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;jsessionid=57730D6F81DB6627A36D40745CA4B565.tpdjo11v_1?cidTexte=LEGITEXT000006072665&idArticle=LEGIARTI000006687412&dateTexte=&categorieLien=cid
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L2!716*R!12!%"&'(!20!/.0/!56 2!*28?-,2!@<3-,+=*+,-.1R!.,/268!36!*2,/268!36!J.03-,.7R!*;-0*,8-/!3.0*!12!82*72,/!32*!<1<@20/*!*6-?.0/*!)!
!

L*/'7$ &-')->$+(8+>'&-.0+()'$9'()+,(-
!

L.0*!12!,.382!32!*2*!@-**-+0*!2/!36!3<71+-2@20/!32!,2*!782*/./-+0*R!12*!78+E2**-+0021*!36!*28?-,2!?2-1120/!:!.771-5628!.6!56+/-3-20!12*!?.1268*!32!
1;"%'$"!)!;$*)'$(+)%E-/*=8+)%R!3.0*!60!.,,62-1!0+0!82*/8-,/-ER!8*$*8):$'-(,(-/78$*)+;!,+@@2!12!78<?+-/!1.!8<>12@20/./-+0!32*!%"&'(R!2/!7)+/+)%-&,8+*/'R!
.//2*/<!7.8!12*!-03-,./268*!-**6*!32*!/.912.6A!32!9+83!32!1.!728E+8@.0,2!P/.912.6A!.0.1H*<*!,-=.78O*Q[!
!

$0!+6/82R!3.0*!*2*!-0/28?20/-+0*!2/!1;+8>.0-*./-+0!32!1.!*/86,/682R!1;<56-72!*2!8<EO82!3;602!7.8/!.6A!78-0,-72*!3;-0/28?20/-+0!78<?6*!7.8!12!3<,82/!32!
E+0,/-+002@20/!32*!%"&'(R!2/!3;.6/82!7.8/!.6A!-03-,./-+0*!3+00<2*!1+,.12@20/!7.8!0+/82!.6/+8-/<!32!,+0/8U12!2/!32!/.8-E-,./-+0R!:!*.?+-8!)!!
=! ",,62-1!*.0*!0+/-E-,./-+0!32*!20E.0/*!32!W!:!X!.0*!)!.?2,!1.!?+1+0/<!32!$*M'7(+$-/'->7?/+8!7+68!.//<0628!12*!82/.83*!32!3<?21+772@20/!t!
=! N$*9*+/-+()'$.+&8+>/+(*+$'E!*+6*!1;.6/+8-/<!/2,J0-562!32*!@<32,-0*R!20!E+0,/-+0!32!1268!*7<,-.1-/<!P7<3+7*H,J-./8-562!7+68!1;60!2/!*+@./-562!7+68!

1;.6/82Q!t!
=! O+/*(&-')- . +*6(,&)+8&->$%*/*?/'&!728@2//.0/!32!3</28@-028!1.!728/-020,2!3;602!.,/-+0!36!%"&'(!t!
=! (82*/./-+0*!32!78<?20/-+0!2/!782*/./-+0*!3;.,,+@7.>02@20/R!20!E+0,/-+0!32*!92*+-0*!3<71+H<2*!20!,>)+B+&*()-/'&-)'B>&-.0+()'$9'()+,(- .+$'8)&-

.678O*!32*!20E.0/*!2/!32!1268!E.@-112!2/-'(->$,>,&*()-7(-9,/7B'-.0+()'$9'()+,(-&7;;+&*()- .6!82>.83!.6A!92*+-0*-P!
=! 2,,$.+(*)+,(-*9'8-.'&->*$)'(*+$'& !)!12*!-0/28?20.0/*!7.8.@<3-,.6A!,+@71</.0/!12*!*7<,-.1-/<*!3-*7+0-912*!20!-0/2802!2/i+6!12*!.,/268*!32!38+-/!

,+@@60!7.8/-,-7.0/!.6!@.-0/-20!32!1;20E.0/!20!-0,16*-+0!t!
=! C8-20/./-+0*!?28*!602!8<7+0*2!@-26A!.3.7/<2!.6!716*!/U/R!3O*!562!12!3-.>0+*/-,!12!N6*/-E-2R!20!%9+)*()-/'&-$7>)7$'&-.'->*$8,7$&-P!
=! Q7+.*(8'-;*B+/+*/'-+B>,$)*()'-R-8S*@7'-%)*>'!)!32!1;.3@-**-+0!:!1.!*+8/-2!36!%"&'(!7+68!*+6/20-8!2/!8<.**6828!12*!7.820/*!3.0*!1;.778+78-./-+0!

32*!3-EE-,61/<*!32!1268!20E.0/*!2/!1.!@-*2!20!]6?82!36!7.8,+68*!32!*+-0!2/!3;.,,+@7.>02@20/[!
!

%2*!78-0,-72*!32!E+0,/-+002@20/!*+0/!8278-*!2/!3</.-11<2*!3.0*!12*!7.8.>8.7J2*!,-=.78O*[!
-
2,(;,$B+)%-R-/*-/,+-GTTGJG-.+)'-/,+-.'-$%(,9*)+,(-&,8+*/'-')-B%.+8,J&,8+*/'-

!

K.!1+-!VWWV=V!78<?+-/!3-EE<820/*!3-*7+*-/-E*!P%r'R!3<@.8,J2!56.1-/<R!8O>12@20/!32!E+0,/-+002@20/R!1-?82/!3;.,,62-1uQ!821./-E*!.6A!38+-/*!32*!6*.>28*!
7+68!12*5621*!12!*28?-,2!2*/!20!,+0E+8@-/<!P?+-8!7.8.>8.7J2!V[V[!k!L8+-/!32*!9<0<E-,-.-82*!l ,-=.78O*Q[!!

-
2,(;,$B+)%-R-/*-/,+-(UGTTVJ!TG-.7-!!-;%9+'$-GTTV->,7$-/0%6*/+)%-.'&-.$,+)&E-.'&-8S*(8'&E--
/*->*$)+8+>*)+,(-')-/*-8+),W'((')%-.'-/*->'$&,(('-S*(.+8*>%' -

!

$0!1-20!.?2,!12*!+8-20/./-+0*!-0*,8-/2*!3.0*!12!/2A/2R!-1!2*/!7+-0/<!)!!
!

=!K.!78+A-@-/<!)!K+8*!32!1.!,8<./-+0!36!*28?-,2R!12*!20E.0/*!.,,+@7.>0<*!8<*-3.-20/!:!78+A-@-/<!32!
D*->0H[!L276-*!VW\cR!.?2,!1;.6>@20/./-+0!32!1.!E-12!.,/-?2R!12!*28?-,2!.,,62-112!32!716*!20!716*!
3;20E.0/*!8<*-3.0/!3.0*!32*!,+@@602*!716*!<1+->0<2*!P3.0*!60!8.H+0!32!eW!v@!20?-8+0Q[!
%2*!20E.0/*!3+-?20/!*2!3<71.,28!7+68!9<0<E-,-28!32!1;.,,+@7.>02@20/!2/!7+68!,2!E.-82R!-1!2*/!@-*!
20!71.,2!60!/8.0*7+8/!20!/.A-[!C8!1;+8>.0-*./-+0!32!,2*!/8.0*7+8/*!726/!̂ /82!*+68,2!32!E./->62!7+68!
1;20E.0/R!2/!><0<828!32*!3H*E+0,/-+002@20/*!20!,.*!32!@+3-E-,./-+0!3;.>203.[!-

Domicile et trajets en % 2016 2017 2018 2019 2020 
! ! ! ! ! !

A 30 mn de trajet  
maximum 

81,1 89,1 32,7 27,8 81,1 

A plus de 30 mn  
de trajet 

18,9 10,9 67,3 72,2 18,9 

!
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=!K;-0,16*-+0!)!K;.,/-+0 !36! *28?-,2!?-*2! :! 78<*28?28! .6! @-26A! 1;-0,16*-+0! 32! 1;20E.0/! 3.0*! *+0! 20?-8+002@20/! +83-0.-82! 32! ?-2[! (+68! ,21.R!12*!
78+E2**-+0021*!.**6820/!602!,++83-0./-+0!0<,2**.-82!.?2,!12*!7.8/20.-82*!]6?8.0/!3.0*!*+0!@-1-26!<,+1+>-562R!20!7.8/-,61-28!)!!

=!.678O*!32*!*28?-,2*!32!1.!72/-/2!20E.0,2!t!
=!.678O*!32!1;436,./-+0!#./-+0.12!)!7.8/-,-7./-+0!.6A!456-72*!32!'6-?-!32!',+1.8-*./-+0!P$''QR!*+6/-20!32*!78+E2**-+0021*!.6A!20*2->0.0/*!t!
=!.?2,!12!@.-0/-20!32*!78-*2*!20!,J.8>2!1-9<8.12*!3<N:!20>.><2*[!

!

=!K;.,,2**-9-1-/<!)!P?+-8!7.8.>8.7J2!e[e[!,-=.78O*!k!B2**+68,2*!-@@+9-1-O82*!2/!@+9-1-O82*!l Q[!
K2*!1+,.6A!+,,67<*!7.8!12!%"&'(!.6!\cR!862!4@-12!L2@.>0H!*+0/!20!7.8/-2!.,,2**-912*!:!32*!20E.0/*!3+0/!1.!@+9-1-/<!2*/!8<36-/2[!!
K2*!7-O,2*!36!82m=32=,J.6**<2!*+0/!.1+8*!@+9-1-*<2*!20!78-+8-/<!P*.112!32!,+0*61/./-+0!2/!7*H,J+@+/8-,-/<!.6!BL%Q[!

!
!

F%B*$8S'-.01B%/+,$*)+,(-2,()+(7'-.'-/*-X7*/+)%-Y'(-8,S%$'(8'-*9'8-/*-5,+-GTTGJG-.+)'-/,+-.'-$%(,9*)+,(-&,8+*/'-')-B%.+8,J&,8+*/'Z-
!

K2!782@-28!,H,12!3;<?.16./-+0!-0/2802!.!</<!@20<!:!9-20R!*6-?-!3;602!<?.16./-+0!2A/2802!E-0.1-*<2!20!3<,2@982!VWVW!7.8!12!,.9-02/!DL=$'!%+0*61/.0/*[!
$112!.!728@-*!32!?.1-328!1.!3<@.8,J2!20!71.,2!2/!. !7+-0/<!12*!.@<1-+8./-+0*!8<.1-*<2*!2/!20,+82!:!?20-8[!(.8@-!12*!<1<@20/*!@-*!20!<?-320,2!7.8!12*!
/8.?.6A!*6,,2**-E*!3;<?.16./-+0R!1.!3-82,/-+0!.!82/206!20!7.8/-,61-28!12*!7+-0/*!*6-?.0/*!-5)/4'&&51$/,$%,,/=/A$$
B$C%$&(#1/$/,$*'6&+/$-/1$(/*'66%,-%+#',1$D@E$
B$C/$&%(+/,%(#%+$
B$C/$&('*/11"1$-.5)%4"%+#',$/+$-.%**'6&%7,/6/,+$
B$C%$&%(+#*#&%+#',$-/1$"1%7/(1$
B$C/1$$'"+#41$FGGFHF$/+$4/1$-('#+1$-/1$"1%7/(1$
B$C%$&(5)/,+#',$/+$4%$7/1+#',$-/1$(#1!"/1$$
!

K2*!7+-0/*!3<N:!/8.-/<*!1+8*!32!1.!L"%M!+0/!</<!78-*!20!,+@7/2!7.8!12*!78+E2**-+0021*!3.0*!12!,.382!36!/8.?.-1!3;<1.9+8./-+0!36!0+6?2.6!78+N2/!32!
*28?-,2[$#+6*!0+6*!.//.,J28+0*!:!@2028!:!9-20!12*!5621562*!7+-0/*!0+0!20,+82!/8.-/<*!+6!3+0/!1.!@-*2!20!]6?82!2*/!20,+82!-0,+@71O/2[$
!
\[V[V[!',J<@.*!3;+8>.0-*./-+0!*68!12!/288-/+-82!
!

[$+'()*)+,(&-.7-&8S%B*-$%6+,(*/-.0,$6*(+&*)+,(-GT!\JGTGI--
!

K2!*,J<@.!3;+8-20/./-+0!78<?+-/!1.!3<,1-0.-*+0!32*!-0E+8@./-+0*!,+0/2062*!3.0*!1.!0+/2!3;-0*/86,/-+0!0nVW\X!=\fe!36!V\!+,/+982!VW\X!821./-?2!:!1.!
82,+@7+*-/-+0!32!1;+EE82!@<3-,+=*+,-.12!2/!.6A!78<,-*-+0*!.77+8/<2*!3276-*!1+8*R!:!*.?+-8!7+68!12!*2,/268!32!1;20E.0,2!20!*-/6./-+0!32!J.03-,.7[!!
(16*!7.8/-,61-O82@20/!:!32*/-0./-+0!32*!%"&'(R!-1!2*/!.//2036!32!k!>.8.0/-8!1;.,,O*!:!602!+EE82!32!*28?-,2*!20!*.0/<!32!78+A-@-/<!:!,J.562!</.72!32!
*+0!7.8,+68*!32!?-2R!/+6/!20!,+0,-1-.0/!56.1-/<!2/!*<,68-/<!l!P+9N2,/-E!\XQR!20!%!k!D320/-E-.0/!12*!*/86,/682*!@<3-,+=*+,-.12*!2/!*.0-/.-82*!P%"&'(R!%&((R!
%&(R!FLTR!'$''"LR!D&$uQ!+8>.0-*<2*!20!<56-72*!,++83+00<2*!3;-0/28?20/-+0!78<,+,2*!.**+,-.0/!12*!E.@-112*!P,+=.,/268Q!.6!78+N2/!2/!78+7+*.0/!32*!
-0/28?20/-+0*!20!@-1-26!+83-0.-82!32!?-2!P,8O,J2R!<,+12uQ!2/!.6!3+@-,-12!P>6-3.0,2!7.820/.12Q&[!%2*!3+00<2*!*28+0/!78-*2*!20!,+@7/2!3.0*!12!78<*20/!
( 8+N2/!32!'28?-,2[!! !

 
$!"#$%&'()!*+!,-.%!/0!12!345!1%!6789-:1(%!;<*=>;<;0! ?!,-8'(%!*@!
%!3-.%!0<0!12!345!1%!6789-:1(%!;<*=>;<;0! ?!,-8'(%!0@!
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[$+'()*)+,(&-+&&7'&-.'-/*-(,)'-8*.$*6'->,7$-/'-2#[H-GT!] JGTGI-!
!

K;"B'!#+8@.03-2!.!.382**<!602!0+/2!78<,-*.0/!12!,+0/2A/2!2/!*2*!.//2036*[!%+0,280.0/!12!%"&'(R!12*!-03-,./-+0*!*+0/!12*!*6-?.0/2*' !)!!
=! L.0*!602!1+>-562!32!3<?21+772@20/!32!E+0,/-+0*!32!82,+68*!/288-/+8-.1!*68!12*!3+@.-02*!+w!12*!*/86,/682*!726?20/!3-*7+*28!20!,+@7</20,2*!

+6!32!71./2.6A!/2,J0-562*R!7+68*6-?82!12!3<?21+772@20/!32!@+3.1-/<*!32!/8.?.-1!-00+?.0/2*!P.776-!.6A!7.8/20.-82*R!uQ!t!
=! (8+7+*28!1;<?+16/-+0!32*!71./2.6A!/2,J0-562*!3.0*!602!1+>-562!/288-/+8-.1-*<2!t!
=! C7<828!602!@+0/<2!20!76-**.0,2!2/!20!,+@7</20,2*!/2,J0-562*!36!%"&'(!3.0*!12!3-.>0+*/-,!2/!1;-0/28?20/-+0!.678O*!32*!N2602*!78<*20/.0/!

32*!/8+6912*!3;+8->-02!0268+=3<?21+772@20/.12!=!I8+6912*!36!*72,/82!"6/-*/-562!PI'"QR!/8+6912*!36!1.0>.>2!2/!32*!.77820/-**.>2*!PI'K"Q!t!
=! ",,+@7.>028! 1;.3.7/./-+0! 32*! 78./-562*! 78+E2**-+002112*! 32*! <56-72*! 7+68! E.,-1-/28! 1.! @-*2! 20! ]6?82! 32*! <?+16/-+0*! 32*! 7+1-/-562*!

7691-562*[!)!,++83-0./-+0!32!7.8,+68*R!-0/28?20/-+0*!2A/<8-2682*R!820E+8,2@20/!32!1.!71.,2!32*!6*.>28*!2/!32*!E.@-112*!:!/+6*!12*!0-?2.6A[!
%2*!3+00<2*!*+0/!<>.12@20/!78-*2*!20!,+@7/2!3.0*!12!78<*20/!78+N2/!32!*28?-,2[!

!

-
^9,/7)+,( -.'&-*7)$'&-$%>,(&'&-&7$-/'-)'$$+),+$'-
!

D1!2A-*/2!716*-268*!+EE82*!<56-?.120/2*!+6!78+,J2*!32!,2112!36!%"&'(!32!1Y"%'$"!*68!12!3<7.8/2@20/!36!%.1?.3+*!)!!
!
!

E/()#*/1$ I/1+#',,%#(/$ @-(/11/$ J%(%*+5(#1+#!"/1$
%"&'(!36!(.H*!3;"6>2 ! "(L$"(" ! \\!9-*R!862!.6!%J.8!\e\WW!K-*-26A! C6?28/682!\``e!
%"&'(!S.*/+0!&-.1.82/ !

"**+,-./-+0!
S.*/+0!
&-.1.82/!

VeR!862!G.-12H!\eVcW!%.20! C6?28/682!VWWX!
%"&'(!S.*/+0!&-.1.82/ ! G3!r-,/+8!F6>+R!,1+*!%J.6@+0/R!\e\Va!DE*! C6?28/682!VWWc!
%"&'(!S.*/+0!&-.1.82/ ! VR!862!4@-12!L2*?.6AR!\efWW!r-82!#+8@.03-2! C6?28/682!VW\a!
%"&'(!S.*/+0!&-.1.82/ ! cR!862!'.-0/!T2.0\edWW!_.1.-*2! C6?28/682!VW\d!
%"&'(!%20/82!&.0,J2! =!'/ =KU! " L$(!fW! x"!K.!%J2?.128-2R!XcV!862!T612*!r.11O*!fWWWW!'/!K+! C6?28/682!\``\!!
%"&'(! #+83!%+/20/-0!%J289+68>!"L $(!fW! dX!9-*!93!&2032*!_8.0,2!fW\WW!%J289+68>!!

`!862!32*!B<*-*/.0/*!fWdWW!r.1+>02*!
C6?28/682!\d̀` !

!

!
K2*!,8-/O82*!56-!78<?.120/!.6!7.8/.>2!32!1;.,/-?-/<!*+0/!78-0,-7.12@20/!3;+8382!><+>8.7J-562R!/+6*!12*!%"&'(!</.0/!7+1H?.120/*!P*.6E!12!%"&'( !k!!K.!
7+@@2!91262!l !*7<,-.1-*<!20!L<E-,-20,2!"63-/-?2Q[!K;<56-72@20/!.,/621!36!3<7.8/2@20/!*2@912!,+882*7+0382!.6A!92*+-0*!827<8<*R!:!1;2A,27/-+0!
0+/.912!36!G2**-0[!! !

 
&!3-.%!;!12!&7288(%8!8%A2!1%!BCD45!B%!;+!$-:E(%8!;<*=@ 
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!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!

2.! Personnes accompagnées   
   
2.1.! Caractéristique des enfants accompagnés page 14 

2.2.! Droit des bénéficiaires  page 17 

!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
! !
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G"! "- 2*$*8)%$+&)+@7'-.'&-'(;*()&-*88,B>*6(%&-<!
!

"E-0!3;+9N2,/-?28!0+/82!.0.1H*2!32*!92*+-0*!32!1.!7+761./-+0R!0+6*!.?+0*!@-*!20!728*72,/-?2!12*!3+00<2*!7.8/.><2*!,J.562!.00<2! .?2, !1;.6/+8-/<!32!
,+0/8U12!2/!32!/.8-E-,./-+0!P'+68,2*!)!B.77+8/!3;.,/-?-/<!%#'"!i!I.912.6!32!G+83!32!1;"#"(Q[!K2*!/.912.6A!,-=.78O*!-03-5620/!12*!<?+16/-+0*!,+0*/./<2*!*68!f!
.0*!3.0*!1.!,.8.,/<8-*./-+0!36!7691-,!*21+0!12*!-03-,./268*!8<>12@20/.-82*!)!.,/-?-/<R!7.8,+68*R!*-/6./-+0!32*!20E.0/*!.6!82>.83!32!1268!/8+6912*!+6!32!1268!
*-/6./-+0!E.@-1-.12!2/!*+,-.12[!!
!

4(-;,(8)+,(-.7-9,/7B'-.'-.'B*(.'& -
!

K2!%"&'(!.,,62-112!32!dW!:!cW!20E.0/*!20?-8+0!20!E-12!.,/-?2R!*21+0!12*!.00<2*[!C8R!12!3-@20*-+002@20/!.,/621!32*!82**+68,2*!36!*28?-,2!02!728@2/!
7.*! 3;.,,+@7.>028!716*!32!VX!20E.0/*!20!78-*2!20!,J.8>2!2/!\e!20!*6-?-!*68?2-11.0,2R!*+-/!eW!20E.0/*!.6!/+/.1!7.8!.0[!"6=321:R!,21.!><0O82!60!
k!*.67+638.>2!l!32!1;+EE82!32!*+-0*[!%+0*<,6/-?2@20/R!12*!3<1.-*!3;.//20/2*!7+68!60!3<96/!3;.,,+@7.>02@20/!*2!8.11+0>2!=!.6 =321:!32!X!@+-*[!!
L276-*! *.! ,8<./-+0R! 12! *28?-,2! .,,62-112! 32*! 20E.0/*! 716/U/! y><*[! $0! 2EE2/! 60! 32*! 78-0,-7.6A! 782*,8-7/268*! 2*/! 1;436,./-+0!#./-+0.12! 3+0/! 12*!
20*2->0.0/*!0;J<*-/20/!7.*! :! .382**28!12*!20E.0/*!3O*!562!32*!3-EE-,61/<*!*+0/!827<8<2*!1+8*!32!1268!782@-O82! .00<2!32!*,+1.8-*./-+0! :!a! .0*[!
(8+>82**-?2@20/R!12*!.,/268*!32!1.!72/-/2!20E.0,2!+0/!78-*!12!821.-!)!(&DR!@<32,-0*!1-9<8.6AR!2/!*28?-,2*!J+*7-/.1-28*[!$0!VWVWR!.?2,!1;.88-?<2!36!L+,/268!
%+638.HR!7<3+7*H,J-./82!?20.0/!36!*2,/268!32!1.!7<8-0./.1-/<!36!3<7.8/2@20/R!12!8.N260-**2@20/!36!7691-,!*;2*/!.,,<1<8<[!
K;.,/-+0! .678O*!32*! .,/268*!32!1.!7<8-0./.1-/<!P*.>2*=E2@@2*R!@./280-/<QR!32!1.!72/-/2!20E.0,2!P,8O,J2R! .**-*/.0/2!@./2802112R!uQ!7+688.! ^/82!
7+68*6-?-2!.E-0!32!7+6?+-8!-0/28?20-8!.6!716*!/U/!.6!9<0<E-,2!32!,J.562!*-/6./-+0[!
"!0+/28!562!,+0E+8@<@20/!:!*2*!+91->./-+0*R!12!%"&'(!2*/!20!,.7.,-/<!:!7.**28!12!821.-!.?.0/!12*!X!.0*!32!1;20E.0/[!
!

!
#+6*!+9*28?+0*!602!3-@-06/-+0!32!1.!E.!E-12!.,/-?2!
20!VWVW!*.0*!562!12!0+@982!3;20E.0/*!20!/8.-/2@20/!!
3-@-062!3.0*!12*!@^@2*!78+7+8/-+0*[!
K;.6>@20/./-+0!36!0+@982!32!N2602*!*+8/-*!02!728@2/!
7.*!32!8<7+0382!:!1;.6>@20/./-+0!32*!32@.032*[!

!
-
-
-
- - !K2!8.N260-**2@20/!32!1.!E-12!.,/-?2!2*/!20>.><!3276-*!VW\`[!
! !! K2!0+@982!3;20E.0/*!32!716*!32!XW!@+-*!2*/!7.8.11O12@20/!!
! ! !20!3-@-06/-+0[!
-
-
-
-
-

Age à l’entrée  
en % 

Rapport d’activité 
2016 2017 2018 2019 2020 

< 12 mois 15,1 21,8 17,3 20,4 29,7 
12 à 23 mois 11,3 7,3 11,5 9,3 13,5 
24 à 35 mois 17,0 21,8 25,0 18,5 27,0 
36 à 47 mois 30,2 27,3 34,6 35,2 24,3 
48 à 59 mois 24,5 21,8 7,7 14,8 5,4 
60 à 71 mois 1,9 0 3,8 1,9 0 

 

Activité 2016 2017 2018 2019 2020 
Taux d’activité en pourcentage 219,33 259,33 259,17 306,67 262,33 

      

Nb de jeunes accompagnés en file active 68 72 80 75 62 
Nb de jeunes accompagnés en traitement 40 45 49 53 49 

      

Nb de jeunes sortis après diagnostic 0 4 10 10 6 
Nb de jeunes sortis après traitement 6 13 18 11 19 

      

Liste d’attente* (en % de la file active) 0 4,17% 3,75% 4,00% 6,45% 
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4(-;,(8)+,(- .7- .+*6(,&)+8-.'-.%;+8+'(8' -')-.'-/0'(9+$,(('B'()-.'- /*->'$&,((' -
-
-

!

! D1!2*/!,+0*/./ <!3276-*!716*-268*!.00<2*!)!
!
! \i!K;-0/20*-/<!32*!/8+6912*!36!7*H,J-*@2R!36!,+@7+8/2@20/!2/!32*!
! /8+6912*!,+>0-/-E*!)!92.6,+67!3;20E.0/*!*68!12!/288-/+-82!3<?21+7720/!
! ,2!/H72!32!/8+6912*!20!1-20!.?2,!60!20?-8+002@20/!*+,-.1!3<E.?+8-*<[!
! K2!827<8.>2!32*!20E.0/*!7+8/268*!3;.6/-*/2!+6!32!I#L! 2*/!3<*+8@.-*!
! 2EE2,/-E[!
!
! "! 0+/28! 1;.9*20,2! 32! ,28/.-02*! 3<E-,-20,2*! ,.8.,/<8-*.0/! 12! 7691-,!
! /2112*!)! 12*! 3<E-,-20,2*! @</.9+1-562*R! 12*! ,<8<98+=1<*-+0*! 56-! *+0/!
! 0+8@.12@20/!726!8278<*20/<2*!20!%"&'([!
!
!
!
!
!
! Vi!j 0!20?-8+002@20/!E.@-1-.1!20!3-EE-,61/<!,2!56-!726/!,+0*/-/628!60!
! E.,/268!.>>8.?.0/!3.0*!12!82/20/-**2@20/!32*!/8+6912*[!
! (8O*!32!eWz!32*!20E.0/*!9<0<E-,-20/!3;602!@2*682!32!78+/2,/-+0!.6!
! /-/82!32!1.! 78+/2,/-+0!32!1;20E.0,2R! .6!@+@20/!32!1268! *6-?-!7.8!12!
! %"&'( [!

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Enfants présents au CAMSP avec  

mesures spécifiques en % 
 

2016 2017 2018 2019 2020 
Enfants prŽsents avec un dossier  
MDPH ouvert 0 23,6 5,8 3,7 29,7 

Enfants bŽnŽficiant d'une mesure  
de protection : 20,8 29,1 36,5 38,9 29,7 

dont mesures dÕAEMO 15,1 12,7 13,5 33,3 21,6 
dont mesures de placement 5,7 3,6 3,8 5,6 8,1 

 

Déficiences A titre principal 
 2016 2017 2018 2019 2020 

Déficience intellectuelle 27,27 0 28,13 34,88 40,00 
Autisme et autres TED 6,06 0 9,38 4,65 10,00 
Troubles du psychisme 39,34 25,81 18,75 37,01 20,00 

Troubles du langage et des apprentissages 0 0 0 0 10,00 
Déficience sensorielle 0 0 3,12 0 0 

Déficience motrice 21,21 12,90 12,50 11,63 0 
Polyhandicap 3,03 0 0 0 0 

Troubles du comportement et  
de la communication 

6,06 12,90 3,12 9,30 0 

Autres 0 41,94 25,00 2,33 0 
Diagnostic en cours 3,03 6,45 0 0 20,00 

. 
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!
!
"!0+/28!562!12*!,.820,2* !.EE2,/-?2*R!<36,./-?2*!2/! ,61/682112*!
.-0*-!562!12*!@.6?.-*! /8.-/2@20/*!2/!0<>1->20,2*!>8.?2*! *+0/!
E+8/2@20/!8278<*20/<2*!20!VWVW[!K.!,+@7</20,2!*7<,-E-562!36!
7*H,J-./82!20!@./-O82!32!78+/2,/-+0!32!1;20E.0,2!!,+0/8-962!:!
820E+8,28!12!827<8.>2!32!,2*!E.,/268*!3;20?-8+002@20/[!

 
 

%2//2!*-/6./-+0!-@71-562!32!1.!7.8/!32*!78+E2**-+0021*R!602!9+002!,+00.-**.0,2!32*!@<,.0-*@2*!32!1.!78+/2,/-+0!32!1;20E.0,2!2/!60!7.8/20.8-./!
820E+8,<!.?2,!,2*!.,/268*[!"!,2!/-/82R!1;2A-*/20,2!3;602!8<2112!2A728/-*2!.6!*2-0!32!1;"**+,-./-+0!3+-/!728@2//82!32!,8<28!32*!*H028>-2*!2/!E.,-1-/28!1.!
@-*2!*+6*!78+/2,/-+0!32*!20E.0/*!3+0/!1;20?-8+002@20/!E.@-1-.1!12!N6*/-E-2[!
L2!716*R!1;.,,+@7.>02@20/!2/!1.!?->-1.0,2!56;-1!2*/!728@-*!3;2A28,28!*68!12*!20E.0/*!3<N:!*+6*!78+/2,/-+0!726?20/!.//2*/28!32!1;2EE-,.,-/<!32*!@2*682*!
20!71.,2!+6!.6!,+0/8.-82!.128/28!1.!3-82,/-+0!32!1;20E.0,2!2/!32!1.!E.@-112!2/!12*!@.>-*/8./*!*68!1.!0<,2**-/<!32!1268!820E+8,2@20/[!
D1!2*/!*+6J.-/.912!32!7+68*6-?82!2/!820E+8,28!0+/82!.,/-+0!3.0*!,2!*20*!*68!12*!f!78+,J.-02*!.00<2*[!

!
!

4(-;,(8)+,(- .'-/*->$,9'(*(8'- .'-/ *->'$&,((' -
!

K.!>8.032!@.N+8-/<!32*!20E.0/*!0;.!7.*!26!32!78-*2!20!,J.8>2!
.?.0/!32!,+0*61/28!12!*28?-,2[!!
K2*!78-0,-7.6A!782*,8-7/268*!*+0/!.1+8*!1.! (&D!2/!1.!@<32,-02!
><0<8.12[ 
M621562*!20E.0/*!*+0/!+8-20/<*!7.8!12!*2,/268!J+*7-/.1-28!PJ+8*!
@./280-/<Q!2/!0+/.@@20/!7.8!1.!7<3+7*H,J-./8-2[!
!
!
!
!
!
!
!
!

Facteurs et conditions d’environnement (en %) 2016 2017 2018 2019 2020 
% d'enfants concernés par au moins un  
facteur (sans double compte) 

48,53 42,45 44,44 49,33 48,38 
      

Carences affectives, éducatives, culturelles 6,06 3,23 3,12 2,33 23,33 
Mauvais traitements et négligences graves 0 0 0 0 3,33 
Événement entrainant la rupture des liens  
affectifs 24,24 9,68 21,88 6,98 0 

Contexte familial particulier  30,30 22,58 0 16,28 6,67 
Autres 0 35,48 37,50 0 0 
Pas de rŽponse par dŽfaut dÕinformation 39,40 0 0 13,94 0 

 

Provenance des enfants en % Rapports d’activité 
2016 2017 2018 2019 2020 

Domicile ou milieu ordinaire 60,0 70,4 73,6 72,0 78,6 
Établissement de santé  15,0 18,5 11,8 9,3 14,3 
Établissement/service médico-social 12,5 3,7 2,8 12,5 0 
Provenance inconnue ou autre 12,5 7,4 11,8 6,2 7,1 
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!
G"G"! F$,+)-.'&-?%(%;+8+*+$'&-

K.!1+-!VWWV=V!78<?+-/!3-EE<820/*!3-*7+*-/-E*!P%r'R!3<@.8,J2!56.1-/<R!8O>12@20/!32!E+0,/-+002@20/R!1-?82/!3;.,,62-1uQ!821./-E*!.6A!38+-/*!32*!6*.>28*!
7+68!12*5621*!12!*28?-,2!2*/!20!,+0E+8@-/<!)!

-
5+9$')-.01887'+/-')-_:6/'B'()-.'-;,(8)+,(('B'()- !

!

%2*!3+,6@20/*!+0/!</<!82?6*!20!VWVW[!D1*!*+0/!78<*20/<*!20!.002A2[!
K2!1-?82/!3;.,,62-1!2*/!*+6*!E+8@2!3;602!71.562//2!.,/62112@20/!82@-*2!.6A!E.@-112*!3O*!1.!782@-O82!820,+0/82[!D1!,+0/-20/!1.!,J.8/2!32*!38+-/*!32!1.!
728*+002!.,,62-11-2[!%2//2!3280-O82!2*/!7.8!.-11268*!.EE-,J<2!:!78+A-@-/<!32!1;20/8<2!36!*28?-,2[!
K2!8O>12@20/!32!E+0,/-+002@20/!2*/!82@-*!:!1;6*.>28!2/!*+0!8278<*20/.0/!1<>.1!1+8*!32!1Y-0*,8-7/-+0[!D1!78<,-*2!1;20*2@912!32*!38+-/*!2/!20!7.8/-,61-28!
,26A!821./-E*!:!1.!71.,2!32!1.!E.@-112!3.0*!1;.,,+@7.>02@20/!2/!,26A!8<>-**.0/!1.!56.1-/<!32!1.!821./-+0!.?2,!1;-0*/-/6/-+0!Z!,E!3+,6@20/!,+@712/!20!
.002A2[!
K2*!7.820/*!7820020/!,+00.-**.0,2!2/!.,,27/20/!12*!/28@2*!32!,2*!3+,6@20/*!?-.!1.!*->0./682!36!L+,6@20/!D03-?-3621!32!(8-*2!20!%J.8>2!P?+-8!,-=
32**+6*Q[!
!

2,()$*8)7*/+&*)+,(-')-+(.+9+.7*/+&*)+,(-.'&->$'&)*)+,(&!$
!

K2!L+,6@20/!D03-?-3621!32!(8-*2!20!%J.8>2!PLD(%Q!2*/!82@-*!7+68!*->0./682!1+8*!32!1Y.3@-**-+0[!$
j0!<,J.0>2!.?2,!1;6*.>28!2/i+6!*+0!8278<*20/.0/!1<>.1!*2!E.-/!.6!78<.1.912!7+68!3<E-0-8!1268*!.//20/2*[!K2!*28?-,2!E+8@.1-*2!3-*/-0,/2@20/!3.0*!12!
,.382!3;60!(8+N2/!(28*+00.1-*<!12*!+9N2,/-E*!2/!-0/28?20/-+0*!32*!78+E2**-+0021*!+6!32*!7.8/20.-82*[!I+6*!12*!6*.>28*!3-*7+*20/!:!,2!N+68!3;60!LD(%!
*->0<!7.8!12!8278<*20/.0/!1<>.1[!( 6-*!32*!820,+0/82*!*H*/<@./-562*!.?2,!12*!7.820/*!*+0/!E.-/2*!.-0*-!56;60!1-20!.?2,!12*!.,/268*!32!1Y20?-8+002@20/!
32!1Y20E.0/!/+6/!.6!1+0>!32!*+0!*6-?-[!K;.?20.0/!k!(8+N2/!(28*+00.1-*<!l!2*/!@-*!:!N+68!,J.562!.00<2!+6!@+3-E-<!20!,+68*!3Y.00<2!20!H!.**+,-.0/!.6!
78<.1.912!1;6*.>28!2/i!*+0!8278<*20/.0/!1<>.1[!I+6/2E+-*R!5621562*!7+-0/*!3;.@<1-+8./-+0!*+0/!20,+82!7+**-912*!)!!

=! K.!8->6268!32!E+8@.1-*./-+0!32*!.?20.0/*!2/!1268!/8.q.9-1-/<!3.0*!12*!3+**-28*!t!
=! K2*!-0E+8@./-+0*!7+8/.0/!*68!1.!,+0/8-96/-+0!32!,28/.-0*!7.8/20.-82*!.**+,-<*!t!
=! j02!82*/-/6/-+0!8<>61-O82!.6A!7.820/*!*68!12*!2EE2/*!32!1;.,,+@7.>02@20/!t!

!
!

50'`>$'&&+,(-')-/*->*$)+8+>*)+,(-7&*6'$&-!
!

%+0E+8@<@20/!:!1.!8<>12@20/./-+0R!12!%"&'(!02!3-*7+*2!7.*!3;60!%+0*2-1!:!1.!r -2!' +,-.12[!$0!82?.0,J2!602!782@-O82!2056^/2!32!*./-*E.,/-+0!.!</<!
8<.1-*<2!20!VW\X!3.0*!12!,.382!36!3-.>0+*/-,!</.91-/!20!?62!36!%(C&[!%2!@+3O12!32!,+0*61/./-+0!*28.!8<-0?2*/-[!! !



ACSEA Ð CAMSP Ð Projet de Service 2022-2026 - page 18!

!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!

3.! L’offre d’accompagnement   
   
3.1.! Prestations et activités proposées page 19 

3.2.! Organisation de l’accompagnement page 19 

3.3.! Partenariat et ouverture vers l’extérieur page 21 
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I"!" - #$'&)*)+,(&-')- *8)+9+)%&->$,>,&%'&-<-,$6*(+&*)+,(-
!

K2*!.,,+@7.>02@20/*!7168-3-*,-71-0.-82*!*;.8/-,6120/!20!8<7+0*2!.6A!92*+-0*!32*!20E.0/*R!3-.>0+*/-56<*!+6!<?.16<*!3.0*!12!,.382!32!LD(%!P716*!
7.8/-,61-O82@20/!3.0*!12!(8+N2/!(28*+00.1-*<!32!'+-0*!2/!3;",,+@7.>02@20/Q!)!!

!

=! K.!78<?20/-+0!)!1+8*562!12!8-*562!32!J.03-,.7!2*/!*6*72,/<[!%2112=,-!2*/!.**68<2!78-0,-7.12@20/!7.8!12*!326A!@<32,-0*[!K2!,.*!<,J<.0/!
,2*!3280-28*!726?20/!H! .**+,-28!60!78+E2**-+0021!32!1;<56-72!P12!716*! *+6?20/!1.!7*H,J+@+/8-,-2002Q!t!1.!78<?20/-+0!*;+8>.0-*2!*68!
5621562*!82032m=?+6*!2*7.,<*!*68!602!.00<2[!

=! K.!78-*2!20!,J.8>2!/J<8.726/-562!)!1+8*562!12!/8+6912!+6!12!J.03-,.7!2*/!.?<8<!2/!20/8.-02!32*!82/.83*!32!3<?21+772@20/[!K2*!782*/./-+0*!
*+0/!3<71+H<2*!7.8!12*!@2@982*!32!1;<56-72!2/i +6!32*!7.8/20.-82*!2A/2802*!P?+-8!3</.-1!,-=32**+6*Q!t!

=! K.!>6-3.0,2!E.@-1-.12!)!.**68<2!7.8!,J.562!78+E2**-+0021!:!*+0!0-?2.6R!20!E+0,/-+0!32!1.!*-/6./-+0!32!1;20E.0/!2/!36!92*+-0!32!*2*!7.820/*[!
%2//2!7.8/!36!/8.?.-1!2*/!7.8/-,61-O82@20/!,+0*<5620/2!26!<>.83!:!1;y>2!32*!20E.0/*!2/!@+9-1-*2!E+8/2@20/!1;<56-72[!
L6! E.-/! 32! 1.!78+7+8/-+0! -@7+8/.0/2! 3;20E.0/*! 78<*20/.0/! 32*! E.,/268*! 3;20?-8+002@20/R! 1;+EE82! 32!>6-3.0,2! 7.820/.12! 2*/!
7.8/-,61-O82@20/!7+8/<2!7.8!12*!78+E2**-+0021*! .6!3<,+68*!32*!782*/./-+0*!32!/8.-/2@20/!78+7+*<2*!@.-*! .6**-!7.8!12!3<71+-2@20/!
3;.,/-+0*!<36,./-?2*!3.0*!1;20?-8+002@20/!32*!20E.0/*[!

!

K2!*28?-,2!3<71+-2!<>.12@20/!32*!782*/./-+0*!32!,++83-0./-+0!.6/+68!36!78+N2/!32!1;20E.0/!.E-0!32!7+6?+-8!+7/-@-*28!/+6/2*!12*!82**+68,2*!)!*+,-.12R!
*.0-/.-82!2/!@<3-,+=*+,-.12!.6!9<0<E-,2!32!*+0!78+N2/!728*+00.1-*<[!%2//2!,++83-0./-+0!,+0*/-/62!*+6?20/!60!.776-!-03-*720*.912!:!,28/.-0*!7.820/*R!
3<@60-*!E.,2!:!1.!*-/6./-+0R!</.0/!26A=@^@2*!3.0*!602!*-/6./-+0!*+,-.12!2/i+6!<,+0+@-562!78<,.-82[!
!

j02!7.8/-2!32*!78./-562*R!2A7<8-@20/<2*!3276-*!716*-268*!.00<2*R!*+0/!.6N+683;J6-!/2062*!7+68!2EE-,-20/2*!7.8!12*!78+E2**-+0021*[!$112*!*28+0/!3+0,!
,+0*28?<2*!7+68!12*!f!78+,J.-02*!.00<2*[!L;.6/82*!7+-0/*!*28+0/!20!82?.0,J2!:!.@<1-+828!P%E!3</.-1!32*!-0/28?20/-+0*!20!.002A2Q[!
!
K2!/8.?.-1!7168-3-*,-71-0.-82!2*/!E+8/2@20/!82,J28,J<!2/!1;<1.9+8./-+0!32!78+N2/*!821./-?2!: !32!0+6?2112*!.,/-?-/<*!2*/!7.8/-,-7./-E[!
K;<56-72!3<71+-2!602!+EE82!56-!*;-0*,8-/!3.0*!60!9.**-0!32!?-2!56-!3<7.**2!12*!,+0/+68*!36!3<7.8/2@20/!.E-0!32!*;.3.7/28!.6A!J.9-/632*!32!?-2!32*!
E.@-112*[!$0E-0R!1;<56-72!*;.//.,J2!:!7820382!20!,+@7/2!12*!.,/268*!32!782@-O82!1->02!.E-0!32!E.?+8-*28!60!827<8.>2!78<,+,2!2/!3;.3.7/28!12*!.,/-?-/<*!
.6A!92*+-0*!-320/-E-<*[!
!
I"G"- [$6*(+&*)+,(-.'-/0*88,B>*6('B'() -<-.'-/0'()$%'-R-/*-&,$)+'-.7-&'$9+8'!
!

K2*!20E.0/*!*+0/!.,,62-11-*!12!716*!*+6?20/!*68!82,+@@.03./-+0!3;60!7.8/20.-82!+6!:!1.!32@.032!32*!7.820/*[!!
K2*!,+03-/-+0*!32!1;.,,62-1!2/!36!/8.-/2@20/!32*!32@.032*!*+0/!7+8/<2*!7.8!1;20*2@912!32*!78+E2**-+0021*!2/!,2R!.E-0!32!E.?+8-*28!1268*!2A782**-+0*!
2/!1;.3J<*-+0!:!1;.,,+@7.>02@20/!78+7+*<[!
(+68!,2!E.-82R!602!7+**-9-1-/<!3;.,,62-1!>8+67.1R!*.0*!82032m!?+6*R!.7721<2!12*!k!(; /-/*!B<?2-1*!lR!728@2/!.6A!7.820/*!32!?20-8!.?2,!1268!20E.0/!*.0*!
56;602!-0*,8-7/-+0!32!1;20E.0/!*+-/!8<.1-*<2[!
K.!78-*2!20!,+@7/2!32!1;20?-8+002@20/!32!1;20E.0/!20>.>2!<>.12@20/!12*!78+E2**-+0021*!3.0*!60!/8.?.-1!7.8/20.8-.1!32!1.!7J.*2!3;.,,62-1!:!,2112!32!
1.!*+8/-2!32!1;20E.0/[!
K;.,,+@7.>02@20/!78+7+*<!*;+8>.0-*2!:!7.8/-8!32!1.!0+/-+0!32!7.8,+68*[!
!
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j02!782@-O82!</.72!32!9-1.0!728@2/!32!3<E-0-8!1. !728/-020,2!3;60!.,,+@7.>02@20/!7.8!12!%"&'([!"!,2!*/.32R!20!E+0,/-+0!32*!92*+-0*R!12!%"&'(!
726/!)!

=! *+-/!82,+@@.0328!1;20E.0/!:!60!78+E2**-+0021!1-9<8.1R!
=! *+-/!78+7+*28!60!*6-?-!78<?20/-+0!,+0*-*/.0/!:! @2*6828!1;<?+16/-+0!32!1;20E.0/!: !>8y,2!:!5621562*!820,+0/82*!3.0*!1;.00<2R!
=! *+-/!20>.>28!60!78+>8.@@2!32!78-*2!20!,J.8>2!7+68!,+@720*28!12!82/.83!,+0*/./<R!

2/!12!,.*!<,J<.0/R!78<7.828!.?2,!12*!7.820/*!602!32@.032!32!0+/-E-,./-+0!.6!/-/82!32!1.!*-/6./-+0!32!J.03-,.7[ !
!

$0!,.*!32!78-*2!20!,J.8>2R!,J.562!78+>8.@@2!2*/!E+8@.1-*<!3.0*!60!78+N2/!728*+00.1-*<!32!*+-0!2/!3;.,,+@7.>02@20/R!820+6?21<!:!@-0-@.!602!E+-*!
7.8!.0[!!
K;2A-*/20,2!3;602!E-12!.,/-?2!1.8>2@20/!*67<8-2682!: !1.!,.7.,-/<!3;.,,+@7.>02@20/R!.!*+6?20/!,+0/8.-0/!12!*28?-,2!:!.11+0>28!12*!3<1.-*!20/82!,J.562!
820,+0/82!+6!:!.11<>28!1.!78-*2!20!,J.8>2[!%2//2!8<.1-/<!.!76!*2!@2*6828!,+0,8O/2@20/!20!VWVWR!,.8!1.!7<8-+32!32!,+0E-02@20/!.!728@-*!32!1-@-/28!12!
0+@982!3;20E.0/*!20!E-12!.,/-?2!2/!3;.77+8/28!602!8<7+0*2!716*!,+J<820/2!:!,26A!.,,+@7.>0<*!20!/8.-/2@20/[!!
!
!

K.!78<7.8./-+0!32!1.!*+8/-2!36!%"&'(!=!2/!12!716*!*+6?20/!:!602!+8-20/./-+0!=!2*/!@-*2!20!71.,2!.6!716*!/U/!.678O*!32*!E.@-112*R!3.0*!12!,.382!32*!
782*/./-+0*!32!>6-3.0,2[!"6!/28@2!32!1;.,,+@7.>02@20/R!12*!20E.0/*!7+68*6-?20/!1268!7.8,+68*!@.N+8-/.-82@20/!.678O*!3;60!.6/82!+7<8./268!@<3-,+=
*+,-.1!)!!
!

 
 
 

!
!

!
!
!
!
!
",/62112@20/R!1.!78-*2!20!,J.8>2!*7<,-.1-*<2!32*!20E.0/*!*2!7+68*6-/!@.N+8-/.-82@20/!?28*!602!*/86,/682!@<3-,+=*+,-.12[!%28/.-0*!20E.0/*!*+0/!
@.-0/206*!.6!%&((!7.8!3<E.6/!20!.//20/2!3;602!*+16/-+0!716*!.778+78-<2!.6A!92*+-0*[!
!

"E-0!32!@.-0/20-8!60!.,,+@7.>02@20/!.3.7/<!.6A!92*+-0*!32!,J.562!20E.0/!2/!.-0*-!1-@-/28!.6!@-26A!12*!82/.83*!32!3<?21+772@20/R!0+6*!720*+0*!
0<,2**.-82!:!1;.?20-8!32!)!!
!

=! B2,20/828!12*!-0/28?20/-+0*!.678O*!3;60!0+@982!716*!82*/82-0/!32!*-/6./-+0!t!
=! C8-20/28!12!/8.?.-1!?28*!60!E+0,/-+002@20/!@+9-1-*.0/!3;.?.0/.>2!12!*2,/268!1-9<8.1!20!7168-3-*,-71-0.8-/<R!20!820E+8q.0/!1.!,++83-0./-+0!32*!

-0/28?20.0/*!-0/2802*!2/!2A/2802*!t!!
=! C8-20/28!.6!716*!/U/!12*!20E.0/*!?28*!32*!</.91-**2@20/*!+6!*28?-,2*!7+**<3.0/!32*!82**+68,2*!716*!-@7+8/.0/2*!20!?+16@2!2/!716*!.3.7/<2*!

20!*7<,-.1-/<!562!12!%"&'([! !

Destination des sortants en % 2016 2017 2018 2019 2020 
Hospitalisation 0 7,1 9,1 7,1 5,0 
Réorientation vers un autre ESMS médico-social 71,4 71,4 45,5 71,4 65,0 

 Dont CMPP 75,0 71,4 41,0 71,4 38,5 
Dont SESSAD / IME / / 4,0 0 26,5 

Retour à domicile ou milieu ordinaire (dont Ulis) 25,0 21,4 44,4 21,4 30,0 
   

 
  

Enfants en attente d’une place 7,5 0 0 14,8 16,0 
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I"I" - #*$)'(*$+*)-')-,79'$)7$'-9'$&-/0'`)%$+'7$-
-
!

K2*!-0/28?20/-+0*!.678O*!32*!7.8/20.-82*!*+0/!-03-*720*.912*!:!1.!E+-*!7+68!)!
!

=! E.?+8-*28!1;.382**.>2!.6!716*!/U/!32*!20E.0/*!7+68!20>.>28!602!78-*2!20!,J.8>2!78<,+,2!
=! *+6/20-8!2/!7<8200-*28!12!@.-0/-20!3.0*!60!3-*7+*-/-E!+83-0.-82!
=! E.,-1-/28!3.0*!12*!@2-112682*!,+03-/-+0*!32!3<1.-!2/!32!78-*2!32!821.-!1;+8-20/./-+0!?28*!1;</.91-**2@20/!+6!*28?-,2!@<3-,+=*+,-.1!.3!J+,[!!
=! !

!

L276-*!*.!,8<./-+0R!12!%"&'(!.!*6!3<?21+7728!32*!J.9-/632*!32!/8.?.-1!20!8<*2.6!)!
!

! ! '68!12!71.0!/J<8.726/-562!)!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!'28?-,2*!J+*7-/.1-28*!32!@./280-/<!2/!32!0<+0./+1+>-2R!
'2,/268!7<3+7*H,J-./8-562R!!
&<32,-02!J+*7-/.1-O82R!78+E2**-+0021*!32!*.0/<!1-9<8.6A!2/!7.8.@<3-,.6A!
B<*2.6A!32!*.0/<!

! ! "?2,!12!*2,/268!*+,-.1!2/!@<3-,+=*+,-.1!)!!!!!!!B<*2.6!%"&'( !
"6/82*!$'&'!P%&((R!D$&R!D&$R!DI$(R!D$'R!'$''"LQ !
%20/82*!32!B2**+68,2*!"6/-*@2!2/!.6/82*!,20/82*!32!82**+68,2*!
(8+/2,/-+0!32!1;20E.0,2!)!L$_R!"$&CR!%20/82*!32!(1.,2@20/!E.@-1-.1!

! ! "?2,!1;<36,./-+0!0./-+0.12!2/!1.!@<32,-02!*,+1.-82[!
!
!

K.!,++83-0./-+0!2*/!.**68<2!7+68!1.!7.8/-2!@<3-,.12!7.8!12*!@<32,-0*!P7<3+7*H,J-./82!*68!12!?+12/!7*H,J-562!2/!7<3-./82!*68!12!71.0!*+@./-562Q!2/!
7.8!12*!.6/82*!@2@982*!32!1;<56-72!7+68!12*!.6/82*!7.8/20.-82*[!
!

K2*!7.8/20.-82*!*+6*!,+0?20/-+0!*+0/!.,/62112@20/!32*!78+E2**-+0021*!7.8.@<3-,.6A!1-9<8.6A!.6A5621*!12!*28?-,2!*+6*=/8.-/2!1;.,/-?-/<!0+/.@@20/!
1.! 7.8/-2! 7.8.@<3-,.12! 2/! 8<<36,./-?2! 32! 1.! 78-*2! 20! ,J.8>2! 32! 1;20E.0/! 7+68! 1.562112!-1!02! 3-*7+*2!7.*! 32! 1.! *7<,-.1-/<! .3! J+,! 20! -0/2802!
P+8/J+7J+0-*/2R!v-0<*-/J<8.726/2!0+/.@@20/Q[!
K.! E+8@2! 36! ,+0?20/-+002@20/!3+-/! <?+1628! .?2,! ,28/.-0*! 7.8/20.-82*!Z! 0+/.@@20/! 12*! 1-9<8.6A! 7+68! >.8.0/-8! 32! 9+002*! ,+03-/-+0*! 32!
,++83-0./-+0[!!
!

G-20!562!0+@9826*2*R!,2*!-0/28?20/-+0*!02!*+0/!7.*!20,+82!-320/-E-<2*!,1.-82@20/!3.0*!12!*6-?-!32!1;.,/-?-/<[!
D1!2*/!*+6J.-/.912!7.8!.-11268*!32!7+68*6-?82!2/!.@<1-+828!20,+82!12!@.-11.>2!36!8<*2.6!.6/+68!36!%"&'([! !
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4.! Les ressources et moyens de la structure   
   
4.1.! Ressources humaines et management page 23 

4.2.! Moyens immobiliers et mobiliers page 26 

4.3.! Ressources financières page 26 
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C"!"- _'&&,7$8'&-S7B*+('&-')-B*(*6'B'() -
-
!

4(8*.$'B'() -
!

%+0E+8@<@20/!:!1.!8<>12@20/./-+0R!1;20,.382@20/!36!%"&'(!2*/!.**68<!*68!12!71.0!J-<8.8,J-562!7.8!1.!3-82,/8-,2!36!L<7.8/2@20/!(8<?20/-+0!'.0/<!
32!1;"%'$"!2/!*68!12!71.0!/2,J0-562!7.8!60!@<32,-0!7<3+7*H,J-./82R!>.8.0/!36!78+N2/!32!*+-0[!
!
!

H*(*6' B'() -
-

j0!@.0.>2@20/!7.8/-,-7./-E!!2/!9-20?2-11.0/!2*/!@-*!20!71.,2!,+0E+8@<@20/!:!1.!,J.8/2!36!@.0.>2@20/!.**+,-./-E[!
D1!?2-112!:!*;.776H28!*68!12*!,+@7</20,2*!32*!78+E2**-+0021*!2/!:!*+6/20-8!!1268*!,.7.,-/<*!3;-00+?./-+0[!(+68!,2!E.-82R!1;.,,+@7.>02@20/!3.0*!12!
/8.?.-1!32!8<*2.6!2/!32!,++83-0./-+0!2*/!<>.12@20/!602!78<+,,67./-+0!-0/<>8<2!.6!@.0.>2@20/!78+7+*<[!!
K.!@6/6.1-*./-+0!32!1;20*2@912!32*!,+@7</20,2*!2A-*/.0/2*!.6!*2-0!36!L<7.8/2@20/!(8<?20/-+0!'.0/<!2*/!3<?21+77<2[!
(+68! 2A2@712R! ,2112*! 32! 1.! ,J.8><2! 32! 78+N2/! 20! @./-O82! 32! 78<?20/-+0! 2/! 32! 78+@+/-+0! 32! 1.! *.0/<! *+0/! @+9-1-*<2*! .E-0! k!3;+6/-1128!l! 12*!
78+E2**-+0021*!36!%"&'(!32*!3-EE<820/*!*677+8/*!3;-0E+8@./-+0!2/!32!,+@@60-,./-+0!2A-*/.0/*!P*+@@2-1R!12*!+6/-1*!06@<8-562*[[[Q[!
D1!*;.776-2!*68!12!@<32,-0!>.8.0/!36!78+N2/!32!*+-0!20!1;.**+,-.0/!.6A!3-EE<820/2*!8<E12A-+0*!2/!/8.?.6A!20>.><*!7+68!12!%"&'([!(+68!,2!E.-82R!12!!
L8!%+638.H!.!</<!.**+,-<!:!1;20*2@912!32!1.!3<@.8,J2!3;<1.9+8./-+0!36!78+N2/!32!*28?-,2[!
$0E-0R!36!E.-/!32!1;<1+->02@20/!><+>8.7J-562!36!%"&'(!7.8!8.77+8/!:!1;-@71.0/./-+0!32!1.!3-82,/-+0!36!L<7.8/2@20/!(8<?20/-+0!*.0/<R!12*!8<60-+0*!
32!*28?-,2!*+0/!/2062*!:!D*->0H[!

!
!
!
!

#,&)'&-')-8,B>%)'(8'& -'(-GTGT-'(-4N#-
! !
Pédiatre/ pédopsychiatre 0,35  
Psychomotricien 0,50 
Psychologue 0,50 
Educateur de jeunes enfants 0,50 
Services généraux 0,21 
Agent administratif 0,50 

!
!
!
!
!
!
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I+6*!12*!728*+0021*!9<0<E-,-20/!32!E+8@./-+0*!728@2//.0/!32!@.-0/20-8!1268!0-?2.6!32!,+@7</20,2*[!K2!78+>8.@@2!32!E+8@./-+0!@6/6.1-*<!.?2,!
12!%&((!,+6?82!:!1.!E+-*!12*!562*/-+0*!32!*<,68-/<!2/!12*!E+8@./-+0*!3<3-<2*!.6!,]68!32!@</-28[!"-0*-!20/82!VW\X!2/!VWVW!12*!78+E2**-+0021*!+0/!
9<0<E-,-<!32*!,+0/206*!*6-?.0/*!)!
!

Ensemble de 
l’Équipe 

Médecin Éducatrice Jeune  
Enfant 

Psychomotricienne Psychologue 

Forum : CAMSP 
CMPP BAPU, hier, 
aujourd’hui, demain 
Goûter ANECAMSP 

Modèle de DENVER 
Initialisation à 
l’approche sensori-
motrice selon les 
travaux du Pr Bullinger 

Modèle de DENVER 
Comprendre et faire 
face aux 
comportements 
problèmes 

« Intégration 
neurosensorielle » 

Vineland 

!

"! 0+/28! 562! 12! %"&'(! 02! 3-*7+*2! 7.*! 32! /2@7*! .11+6<*! 20! -0/2802! :! ,28/.-02*! *7<,-.1-/<*! 7.8.@<3-,.12*! 821./-?2@20/! ,+68.0/2*!/2112! 1.!
v-0<*-/J<8.7-2!2/!1;+8/J+7J+0-2[!K2!*28?-,2!@+9-1-*2!.1+8*!20!/.0/!562!32!92*+-0*!32*!-0/28?20.0/*!1-9<8.6A!Z!20!E+0,/-+0!32!1268!3-*7+0-9-1-/<!*68!12!
/288-/+-82[!
%27203.0/R!12!/8.?.-1!7168-3-*,-71-0.-82!0<,2**.-82!:!1;<1.9+8./-+0!2/!1.!@-*2!20!]6?82!36!78+N2/!32!*+-0!0<,2**-/20/!716*!3;.3.7/./-+0[!
%28/.-02*!E+0,/-+0*!*677+8/*!P,+@7/.9-1-/<R!20/82/-20!/2,J0-562!32*!1+,.6A!0+/.@@20/Q!*+0/!,20/8.1-*<2*!.6!0-?2.6!36!L<7.8/2@20/!(8<?20/-+0!
' .0/<[!

-
[$6*(+&*)+,(-.7-)'B>&-.'-)$*9*+/-.'&->$,;'&&+,(('/& -

!

K2!*28?-,2!2*/!+6?28/!V\X!N+68*!7.8!.0R!.?2,!602!E28@2/682!32!e!*2@.-02*!20!</<R!2/!\!*2@.-02!7203.0/!12*!?.,.0,2*!*,+1.-82*!32!I+6**.-0/R!#+{1R!
3;J-?28R!2/!32!(8-0/2@7*R!2/!12*!N+68*!E<8-<*[!K2*!J2682*!3;+6?28/682!32!1;.,,62-1!*+0/!32!cJWW!:!\VJaW!2/!32!\aJ\f !:!\ dJWWR!36!1603-!.6!N263-!2/!12!
?203823-!32!WcJWW!:!\VJWW[!

!

K2!/2@7*!32!/8.?.-1!32*!78+E2**-+0021*!2*/!32!af!J2682*!J293+@.3.-82*!.006.1-*<2*R!2/!*2!8<7.8/-/!,+@@2!*6-/!)!!
=! $0!/2@7*!32!/8.N2/!)!K;<36,./8-,2!2*/!78-0,-7.12@20/!.@20<2!:!*2!3<71.,28!7+68!)!

=!8<.1-*28!32*!.,,+@7.>02@20/*!:!3+@-,-12!
=! 7.8/-,-728! .6! *6-?-! 32*! 78+N2/*! 32! *,+1.8-*./-+0! .?2,! 1;436,./-+0! #./-+0.12! P0+/.@@20/! :! 1;+,,.*-+0! 32*!456-72*! 32! '6-?-! 32!
',+1.8-*./-+0Q[!
=!*+6/20-8!12*!7.8/20.-82*!32!1.!72/-/2!20E.0,2!)!.**-*/.0/2*!@./2802112*R!u!

%2!/2@7*!2*/!,+0*<5620/!26!<>.83!:!1.!3-*728*-+0!32*!20E.0/*!*68!12!/288-/+-82!3;-0/28?20/-+0[!D1!2*/!-03-*720*.912!.6!@.-0/-20!32!1;20E.0/!20!
-0,16*-+0!*68!*+0!1-26!32!?-2[!
(+0,/62112@20/R!12!%"&'(!.!76!7820382!20!,J.8>2!12!/8.0*7+8/!32!,28/.-0*!20E.0/*!.?2,!1268*!7.820/*R!7+68!32*!E.@-112*!7.8/-,61-O82@20/!78<,.-82*!
02!7+6?.0/!.**6828!1.!?2062!32!1268!20E.0/[!(.8!.-11268*R!12*!@<32,-0*!782*,8-?20/!32*!782*/./-+0*!32!/8.0*7+8/!7+68!716*-268*!6*.>28*!P\e!*-/6./-+0*!
20!VWV\Q[!
!
!
!
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!
!
!
!

=! $0!/2@7*!32!8<60-+0*!7168-3-*,-71-0.-82*!)!
!

!

Réunion d’équipe CAMSP (Staff)! &<32,-0!=!436,./8-,2!T2602*!20E.0/*!Z!7*H,J+1+>62!=*2,8</.-82!
=!7*H,J+@+/8-,-2002!

ef@0! J293+@.3.-82!

B<60-+0!32!*28?-,2! (8+E2**-+0021*!%"&'(i!.0/2002!%&((iL-82,/-+0!
(8+E2**-+0021*!%"&'(iL-82,/-+0!

\!J2682!aW!
\!J2682!aW!

V!E+-*!7.8!.0!
a!E+-*!7.8!.0!

B<60-+0!B<E12A-+0!,1-0-562! $0*2@912!32*!78+E2**-+0021*!%&((i%"&'(iG"(j! VJWW! f!E+-*!7.8!.0!
B<60-+0!7.8!,./<>+8-2! $0*2@912!32*!78+E2**-+0021*!%&((i%"&'(iG"(j! \JWW! f!E+-*!7.8!.0!
B<60-+0!("%M!%"&'(! $0*2@912!32*!78+E2**-+0021*!%"&'(! \JaW! V!E+-*!7.8!.0!
B<60-+0!-0*/-/6/-+002112! $0*2@912!32*!78+E2**-+0021*!%&((=%"&'( =G"(j ! a!J2682*! V!E+-*!7.8!.0!

!
!
!

=! $0!/2@7*!32!E.,2!:!E.,2!.6!9<0<E-,2!32*!20E.0/*!+6!32!1268!E.@-112R!3+0/!12!3</.-1!E->682!,-=.78O*[!K2!*28?-,2!2*/!?->-1.0/!:!,2!562!1.!3-*7+0-9-1-/<!
32*!78+E2**-+0021*!*+-/!20!78-+8-/<!3<3-<2!:!1;6*.>28R!*.!E.@-112!2/!.6A!7.8/20.-82*!56-!12!*+6/-20020/[!"-0*-!12*!-0/28?20/-+0*!*+0/!@+9-1-*<2*!
,+@@2!*6-/!)!
!

!
"#$%&'(!)!*+,,#%-!./+&-010-2!3#.45'!67"8!
9#::2'(!0(($'(!.$!;+<5'+$!.'!=#%.!.'!5/878> !

!
 
 
 
!

!
!
!

"E-0!3;.**6828!602!78-*2!20!,J.8>2!,+@71O/2R!32*!8<<36,./268*!1-9<8.6A!*+0/!.7721<*!20!,+@71<@20/!32*!-0/28?20/-+0*!8<.1-*<2*!7.8!12*!*.1.8-<*[!
K;.,/-?-/<!32*!78+E2**-+0021*!2*/!*6-?-2!>8y,2!:!32*!/.912.6A!32!*6-?-!32!E-12!.,/-?2!2/!3;.,/2*!8<.1-*<*!7.8!,./<>+8-2*!78+E2**-+002112*[!
K;-0E+8@./-*./-+0!36!3+**-28!6*.>28!E.,-1-/2!12!*6-?-!32!1;.,/-?-/<!,.8!3-82,/2@20/!820*2->0<2!7.8!12*!78+E2**-+0021*!.6!716*!N6*/2!32!1268!71.00-0>!2/!
32!1268!20>.>2@20/!.678O*!32*!6*.>28*[!!
!
!
!
!

Suivi thérapeutique (CAMSP en libéraux) en % 2016 2017 2018 2019 2020 
2 interventions par semaine et plus  0 3,2 0 0 36,7 
2 interventions par semaine 0 6,5 6,3 11,6 23,3 
1 intervention par semaine 60,6 35,5 50,0 39,5 30,0 
2 à 3 interventions par mois 3,0 0 0 0 0 
1 intervention par mois 0 0 0 0 0 
Moins d’1 intervention par mois 36,4 54,8 43,8 48,8 10,0 
      

Durée moyenne en mois 3 16 20 13 25,7 
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2,()+(7+)%-.'-&'$9+8'-')->$%9'()+,(-.'&-$+&@7'&-
!

K2!/.6A!3;.9*20/<-*@2!78+E2**-+0021!2*/!*/.912!3276-*!716*-268*!.00<2*[!#+6*!/y,J+0*!.6/.0/!562!7+**-912!32!82@71.,28!12*!.9*20,2*!32!
1+0>62!368<2!.E-0!32!02!7.*!7<0.1-*28!1.!78-*2!20!,J.8>2!32*!20E.0/*[!!
(+68!@-26A!,-9128!12*!@2*682*!0<,2**.-82*!:!>.8.0/-8!1.!*.0/<!2/!*<,68-/<!.6!/8.?.-1!2/!,+0E+8@<@20/!:!1;+8>.0-*./-+0!.**+,-./-?2R!,2*!*6N2/*!
*+0/!/8.-/<*!.6!0-?2.6!1+,.1[!D1!2A-*/2!.-0*-!60!%'$!78+782!.6!L<7.8/2@20/!(8<?20/-+0!'.0/<[!
L2!716*R!,J.562!.00<2!60!L+,6@20/!j0-562!3;4?.16./-+0!32*!B-*562*!(8+E2**-+0021*!728@2/!32!7820382!20!,+@7/2!2/!32!/8.-/28!1.!
*-/6./-+0!*7<,-E-562!36!%"&'(!2/!32!1;.0/2002!%&((!3;D*->0H!2/!32*!78+E2**-+0021*!56-!H!/8.?.-1120/[!
!
C"G"- H,W'(&-+BB,?+/+'$&-')-B,?+/+'$&-
!

K.!*/86,/682!3-*7+*2!.6N+683;J6-!32!\X\ !@V!20!*68E.,2!3-*7+0-912!.6!\c!32!1.!862!4@-12!L2@.>0H!:!D*->0H!*68!&28[!!
K2!%"&'(!7.8/.>2!,2*!1+,.6A!.?2,!1;.0/2002!%&(([!
"6!*2-0!32!,2!1+,.1R!,J.562! 78+E2**-+0021!3-*7+*2!3;60!<56-72@20/!9682.6/-562!16-!728@2//.0/!3;.,,<328!2/!3;.1-@20/28!12!*H*/O@2!3;-0E+8@./-+0!
20!/+6/2!*<,68-/<!P?+-8!7.8.>8.7J2!e[e[!k!'H*/O@2!3;-0E+8@./-+0!l Q[!
j0 !?<J-,612!2*/!@-*!:!1.!3-*7+*-/-+0!32*!728*+0021*!:!1;+,,.*-+0!32*!3<71.,2@20/*!2A/<8-268*!P82032m=?+6*!2/!8<60-+0*!.678O*!32*!7.8/20.-82*Q[!
-
C"I"- _'&&,7$8'&-;+(*(8+:$'&-
!

K2!%"&'(!2*/!-0/<>8<!.6!%(C&!"B'="%'$"[!D1!E.-/!1;+9N2/!3;60!E-0.0,2@20/!?-.!1.!3+/./-+0!>1+9.12!,+@@602!PLS%Q[!!
K.!,8<./-+0!36!L<7.8/2@20/!(8<?20/-+0!'.0/<!.6!*2-0!32!1;"%'$"!.!728@-*!602!@2-112682!@.g/8-*2!2/!.0.1H*2!32!1.!@.**2!*.1.8-.12!2/!32!
78-0,-7.6A!,20/82*!32!,+|/*[!!
$0!7.8/-,61-28R!0+6*!.?+0*!,+036-/!.?2,!*6,,O*!12*!.,/-+0*!*6-?.0/2*!)!

=! K.!,8<./-+0!3;60!>8+672@20/!3Y.,J./!Pj#"L$B$Q!!
=! K.!@-*2!20!71.,2!3Y602!71./2E+8@2!.3@-0-*/8./-?2!
=! K.!@-*2!20!71.,2!32!7+*/2*!/8.0*?28*.6A!.6!*2-0!36!L<7.8/2@20/!(8<?20/-+0!'.0/<[!

!

L.0*!12!,.382!3;60!E-0.0,2@20/!20!4/./!(8<?-*-+0021!32!B2,2//2*!2/!32*!L<720*2*!P$(BLQR!0+6*!.?+0*!.3+7/<!60!*6-?-!/8O*!8<>61-28!32!
1;.,/-?-/<!.E-0!3;<?-/28!.-0*-!/+6/!8-*562!32!7<0.1-*28!1;<56-1-982!<,+0+@-562!32!1.!*/86,/682[!
-
C"C"- 3W&):B'-.0+(;,$B*)+,(-')-)$*+)'B'()-.'&-.,((%'& --
!

K2!*H*/O@2!3;-0E+8@./-+0!36!%"&'( !827+*2!:!1.!E+-*!*68!32*!3+**-28*!7.7-28*!2/!*68!60!1+>-,-21!32!>2*/-+0!32!1;.,/-?-/<!)!S$%}C'[!!
%+0E+8@<@20/!:!1.!1+-!VWWV=VR!12!3+**-28!7.7-28!2*/!60-562!2/!*2!*693-?-*2!20!326A!*+6*!3+**-28*!728@2//.0/!32!*<7.828!12*!-0E+8@./-+0*!
.3@-0-*/8./-?2*! 2/! *+,-.12*! 32*! 3+00<2*! 32! *.0/<[! K;20*2@912! 32*! 78+E2**-+0021*! </.0/! .**6N2//-*! .6! *2,82/! 78+E2**-+0021R! 12! 7.8/.>2!
3;-0E+8@./-+0*!:!,.8.,/O82!*2,82/!*;2EE2,/62!3.0*!12!,.382!32!1;.8/-,12!K!\\\W=e!36!,+32!32!1.!*.0/<!7691-562[!K2*!-0E+8@./-+0*!,+0E-<2*!:!60!
78+E2**-+0021!36!*28?-,2!*+0/!8<76/<2*!7+6?+-8!^/82!<,J.0><2*!.?2,!1;20/-O82/<!32!1;<56-72!728@2//.0/!.-0*-!:!1.!8<E12A-+0!7168-3-*,-71-0.-82!
32!*;+7<828R!*.6E!38+-/!3;+77+*-/-+0!36!9<0<E-,-.-82[!!
K2!7.8/.>2!.?2,!32*!7.8/20.-82*!2A/<8-268*!2*/!*69+83+00<!:!1;.,,+83!32!1.!728*+002!,+0,280<2[!!



ACSEA Ð CAMSP Ð Projet de Service 2022-2026 - page 27!

K2!3+**-28!7.7-28!2*/!,+0E-320/-21[!D1!0;2*/!.,,2**-912!562!7.8!12*!78+E2**-+0021*!56-!H!*+0/!.6/+8-*<*!36!E.-/!32!1268!*/./6/[!K2*!6*.>28*!726?20/!
2A28,28!1268*!38+-/*!3;.,,O*R!3;+77+*-/-+0!2/i+6!32!82,/-E-,./-+0!.678O*!32!1.!3-82,/-+0R!7.8!/+6*!@+H20*R!*21+0!1.!78+,<3682!.88^/<2!2/!20!
N6*/-E-.0/!32!1268!-320/-/<[!K.!,+7-2!36!E+03!32!3+**-28!+6!32*!<1<@20/*!36!3+**-28!*+6J.-/<2!7.8!1.!728*+002!,+0,280<2!2*/!>8./6-/2[!!
K;.8,J-?.>2!32*!3+**-28*!36!%"&('!*;2EE2,/62!,+0E+8@<@20/!:!1;.8/-,12!B!\\\V=d!36!%+32!32!1.!'.0/<!(691-562R!*+-/!VW!.0*!.78O*!12!3280-28!
7.**.>2!36!@-0268!+6!.6!@+-0*!N6*56;:!*+0!Vc()! !.00-?28*.-82[!!

 !
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!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!

5.! Enjeux et perspectives à 5 ans   
   
5.1.! Enjeux identifiés pour la structure page 29 

5.2.! Orientations stratégiques  page 29 

5.3.! Suivi de la mise en œuvre page 33 

!
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V"!"- 4(M'7`-+.'()+;+%&->,7$-/*-&)$78)7$'-
!
!

K2!3-.>0+*/-,!32!1.!*-/6./-+0!36!%"&'(!20!VWV\!*2!8<*6@2!.-0*-!)!!
!

(+-0/*!
E+8/*!

j02!*/86,/682!9-20!-@71.0/<2!*68!*+0!/288-/+-82R!.6!,]68!3;60!7<8-@O/82!+w!1.!7+761./-+0!2*/!726!@+9-12[!

j02!*/86,/682!+6?28/2!*68!1;20?-8+002@20/!32!78+A-@-/<!2/!,+0062!7.8!12*!7.8/20.-82*!78-0,-7.6A!)!1-9<8.6AR!(&DR!$[#[!!

j02!,.7.,-/<!3;.3.7/./-+0!.6A!92*+-0* !)!3-?28*-/<!32*!E+8@./*!3;-0/28?20/-+0[!

j02!9+002!,+00.-**.0,2!36!@-1-26!32!1.!78+/2,/-+0!32!1;20E.0,2!36!%.1?.3+*[!

j02!728*+00.1-*./-+0!8<2112!32*!.,,+@7.>02@20/*!20!E+0,/-+0!32*!92*+-0*!32*!20E.0/*!2/!32*!.//20/2*!32*!E.@-112*[!

(+-0/*!
3;.@<1-+8./-+0!

j02!*/86,/682!*-/6<2!:!1;2A/8<@-/<!3;60!9.**-0!32!?-2R!12!G2**-0R!02!3-*7+*.0/!7.*!3;.6/82!+EE82!%"&'( !

j0!*+6* =3-@20*-+002@20/!32*!82**+68,2*!32!1.!*/86,/682!20!8<7+0*2!.6A!92*+-0*!32!*+0!/288-/+-82!3;-0/28?20/-+0!.H.0/!
7+68!2EE2/!0+/.@@20/!)!!

¥! j0!k !*.67+638.>2!l!32*!78-*2*!20!,J.8>2!3-82,/2*!7+68!60!0+@982!,8+-**.0/!3;20E.0/*R!
¥! j02!*H0/JO*2!3;.3@-**-+0!7168-3-*,-71-0.-82!-02A-*/.0/2!78<,<3.0/!1;<1.9+8./-+0!36!(8+N2/!(28*+00.1-*<R!
¥! j02!,++83-0./-+0!7168-3-*,-71-0.-82!@+-0*!E8<5620/2!.?2,!12*!E.@-112*R!.6!*2-0!32!1;<56-72R!.?2,!12*!-0/28?20.0/*!

1-9<8.6A[!

j0!71./2.6!/2,J0-562!726!3+/<!*68!12!71.0!8<<36,./-E[!

j02!-@71.0/./-+0!20,+82!:!3<?21+7728!.678O*!32!,28/.-0*!8<*2.6A!)!@<32,-0*!1-9<8.6AR!7.8/20.-82*!*68!1.!&.0,J2R!7+68!
E.?+8-*28!602!78-*2!20!,J.8>2!716*!78<,+,2[!

j0!@.0562!32!E+8@.1-*./-+0!36!78+,2**6*!3;<1.9+8./-+0!32*!78+N2/*!2/!32*!7.8,+68*[ 
!
!
!
!

V"G"- [$+'()*)+,(&-&)$*)%6+@7'&-
!
K.!*/86,/682!3+-/!<?+1628!20!E+0,/-+0!32*!92*+-0*!7+68!12*5621*!*+0!2A-*/20,2!2*/!1<>-/-@2[!!
L2!716*R!7+68!>.8.0/-8!1.!9+002!@-*2!20!]6?82!32*!782*/./-+0*R!,28/.-0*!7+-0/*!3;+8>.0-*./-+0!3+-?20/!<?+1628!<>.12@20/[!
K2!78+N2/!32!*28?-,2!3+-/!3+0,!<,1.-828!,2*!@+6?2@20/*!2/!12*!.0/-,-728!*6EE-*.@@20/!7+68!562!0+*!8<7+0*2*!*+-20/!78^/2*!.6!@+@20/!?+616[!
!
!
!
!
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!
"-0*-!12*!+8-20/./-+0*!*/8./<>-562*!*+0/!12*!*6-?.0/2*!)!

C8-20/./-+0!*/8./<>-562!)--_%,$6*(+&'$-7('-,;;$'-.'-&,+(-.+B'(&+,((%'-R-(,&-$'&&,7$8'&--
---------------J->,7$-$%>,(.$'-*7->/7&-)D)-*7`-'(;*()&->$%&'()*()-7(-$')*$.-.'-.%9'/,>>'B'() -P-
---------------J->,7$-B*+()'(+$-/*->$%9'()+,(-*7>$:&-.'&-'(;*()&->$%&'()*()-.'&-;*8)'7$&-.'-$+&@7'&"-

%+0/2A/2!)!!
!
K2!%"&'(!.!</<!,8<<!:!7.8/-8!32*!82**+68,2*!3<N:!-@71.0/<2*!*68!1;.0/2002!36!%&((!3;D*->0HR!.?2,!32*!E-0.0,2@20/*!.11+6<*!,+882*7+03.0/!:!1.!@+-/-<!
36!963>2/!78<?-*-+0021!-0-/-.1[!
C8R!*+0!-@71.0/./-+0!. !726!:!726!@-*!20!<?-320,2!602!32@.032!32!78-*2!20!,J.8>2!1.8>2@20/!*67<8-2682!:!,2112!-0-/-.12@20/!78<?62R!38.-0.0/!:!1.!E+-*!
12*!7+761./-+0*!3+@-,-1-<2*!3.0*!1;20*2@912!36!G2**-0!2/!,2112*!:!1;2*/!32!1.!&.0,J2[!
_.,2!:!,2/!.EE16A!32!32@.032*R!-1!2*/!0<,2**.-82!32!3-@20*-+0028!,1.-82@20/!1.!,.7.,-/<!32!8<7+0*2!.E-0!32!02!7.*!3<>8.328!1;+EE82!7+68!,26A!56-!3+-?20/!
9<0<E-,-28!3;602!78<?20/-+0!.//20/-?2!+6!3;60!.,,+@7.>02@20/!728@2//.0/!32!1-@-/28!1.!728/2!32!,J.0,2!2/!8.//8.728!12*!82/.83*!32!3<?21+772@20/!
,+0*/./<*[! !
#+6*!*+6J.-/+0*!E.-82!?.1+-8!,2/!</./!32!E.-/!2/!82?+-8!12!E+0,/-+002@20/!36!%"&'(!.E-0!32!1-@-/28!12*!2EE2/*!0<>./-E*!,+0*/./<*!3.0*!12!3-.>0+*/-,[!
!
C9N2,/-E*!! 4,J<.0,2 ! B2*7+0*.912!
!
C9N2,/-E!\i!B2?+-8!12!78+,2**6*!3;.3@-**-+0!2/!E-0.1-*28!1.!E+8@.1-*./-+0!32*!(8+N2/*!(28*+00.1-*<*!
3;",,+@7.>02@20/!2/!32!'+-0*!!
!
C9N2,/-E!Vi!B23-@20*-+0028!1.!E-12!.,/-?2!20!,+J<820,2!.?2,!12*!82**+68,2*!.,/62112*!7+68!32*!20E.0/*!
78<*20/.0/!/+6/!/H72!32!3<E-,-20,2!+6!32!3-EE-,61/<!!
!
C9N2,/-E!ai!B<+8>.0-*28!12*!-0/28?20/-+0*!20!-0/2802!20!3-*/-0>6.0/!12*!@+3.1-/<*!3<3-<2*!:!1.!78<?20/-+0!32!
,2112*!32!1.!78-*2!20!,J.8>2!78<,+,2!P/8.-/2@20/Q!.E-0!3;+7/-@-*28!12!/2@7*!3;-0/28?20/-+0*!3-82,/2*[!
!

!
VWVe!
!
!
VWVV!
!
VWVa!
!

!
&<32,-0!>.8.0/!32*!*+-0*!
!
!
&<32,-0!>.8.0/!32*!*+-0*!
!
L-82,/8-,2!
!

$EE2/*!.//2036*!*68!12*!728*+002*!.,,+@7.>0<2*!2/!1268!20?-8+002@20/!)!!!!
a('->$+&'-'(-8S*$6'->'$B')) *()-.'-/+B+)'$-/*->'$)'-.'-8S*(8'-')-/'-$')*$.-.'-.%9'/,>>'B'()-'(- >$,>,&*()-.'&->*$8,7$&-*.*>)%&-*7`-?'&,+(&-

D03-,./268*!.//.,J<*!:!1.!L<@.8,J2!3;"@<1-+8./-+0!%+0/-062!32!1.!M6.1-/<!)!!
$EE2,/-?-/<!36!71.0!3;.,/-+0*!
#+@982!3;20E.0/*!20!E-12!.,/-?2!
#+@982!3;-0/28?20/-+0*!2A/<8-2682*!.6!728*+0021!.//.,J<!3-82,/2@20/!.6!%"&'(!
!

%-912!
`Wz!
eW!
=!

B2*7+0*.912!
L-82,/8-,2!
&<32,-0!>.8.0/!32*!*+-0*!

-
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-
-
-

C8-20/./-+0!*/8./<>-562!<--_'.'&&+('$-/'-)'$$+),+$'-.0+()'$9'()+,(-'(-8,S%$'(8'-*9'8-/'&-B,W'(&-*//,7%&-')-/'&->*$)'(*+$'&->$%&'()&-

%+0/2A/2!)!!
!
L276-*!*.!,8<./-+0R!1.!*/86,/682!.!@+0/8<!1.!1<>-/-@-/<!32!*+0!2A-*/20,2!*68!12!/288-/+-82!56-!2*/!12!*-20!)!:!1.!E+-*!7.8!12!?+16@2!32!32@.032*!@.-*!
.6**-!7.8!12!@.-11.>2!3;602!>8.032!3-?28*-/<!3;-0/281+,6/268*!.6/+68!32!1.!*/86,/682!
%2!8<*2.6!3+-/!^/82!20/82/206!)!

-! 3;602!7.8/R!7+68!@.-0/20-8!60!.382**.>2!7+68!60!827<8.>2!78<,+,2!32*!/8+6912*R!!
-! 3;.6/82!7.8/R!7+68!E.,-1-/28!602!78-*2!32!821.-!.6!716*!/U/!7+68!12*!20E.0/*!20!*-/6./-+0!32!J.03-,.7!56-!7+688+0/!.-0*-!9<0<E-,-28!3;60!?+16@2!

32!78-*2!20!,J.8>2!716*!,+0*<5620/!2/!716*!*7<,-E-562!562!,216-!@+9-1-*.912!20!%"&'([!
!

C9N2,/-E*!! 4,J<.0,2 ! B2*7+0*.912!
!
C9N2,/-E!\i!(+68*6-?82!12!3<?21+772@20/!36!7.8/20.8-./!.E-0!3;6/-1-*28!12*!3-*7+*-/-E*!2A-*/.0/*!P2A!)!(%CR!'$''"LQ!
2/!.@<1-+828!20,+82!12!@.-11.>2!.6/+68!36!%"&'( !
!
C9N2,/-E!Vi!B23-@20*-+0028!1.!E-12!.,/-?2!20!,+J<820,2!.?2,!12*!82**+68,2*!.,/62112*!7+68!32*!20E.0/*!
78<*20/.0/!/+6/!/H72!32!3<E-,-20,2!+6!32!3-EE-,61/<!!
!
C9N2,/-E!ai!B<+8>.0-*28!12*!-0/28?20/-+0*!20!-0/2802!20!3-*/-0>6.0/!12*!@+3.1-/<*!3<3-<2*!:!1.!78<?20/-+0!32!,2112*!
32!1.!78-*2!20!,J.8>2!78<,+,2!P/8.-/2@20/Q!.E-0!3;+7/-@-*28!12!/2@7*!3;-0/28?20/-+0*!3-82,/2*[!
!

!
VWVX!
!
!
VWVX!
!
!
VWVX!
!

!
&<32,-0!>.8.0/!32*!*+-0*!
!
!
L-82,/8-,2!
!
!
L-82,/8-,2!
!

$EE2/*!.//2036*!*68!12*!728*+002*!.,,+@7.>0<2*!2/!1268!20?-8+002@20/!)!!!!
H'+//'7$-*88:&-R-.'&-$'/*+&-8,,$.,((%&E-,$+'()*)+,(&-;*8+/+)%'&-')->/7&->$%8,8'&"-

D03-,./268*!)!!
!
$EE2,/-?-/<!36!71.0!3;.,/-+0uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu[uu !
#+@982!3;20E.0/*!20!E-12!.,/-?2uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu !
#+@982!3;-0/28?20/-+0*!.**68<2*!7.8!12*!78+E2**-+0021*!*.1.8-<*uuuuuuuuuuu[[ !
#+@982!3;-0/28?20/-+0*!2A/<8-2682*!.6!728*+0021!.//.,J<!3-82,/2@20/!.6!%"&'(u !

!

L./2 !
!
`Wz!
eW!
=!
=!

B2*7+0*.912!
!
L-82,/8-,2!
&<32,-0!>.8.0/!32*!*+-0*!

-
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-
-

C8-20/./-+0!*/8./<>-562!)!!_'(;,$8'$-'(8,$'-(,&-8,B>%)'(8'&->,7$-*&&7$'$-7(-B'+//'7$-*88,B>*6('B'()-')-7('-B'+//'7$'->$,)'8)+,(-*7`-'(;*()& !!!!!!!!!-

%+0/2A/2!)!!
!
K2!3-.>0+*/-,!.!@-*!20!<?-320,2!12*!.,/-+0*!3<,8-/2*!,-=.78O*R!:!7.8/-8!)!!

-! 3;602!7.8/!32*!78<,+0-*./-+0*!-**62*!32!1;<?.16./-+0!2A/2802!t!
-! 3;60!/8.?.-1!,+036-/!20!-0/2802!7+68!1;<1.9+8./-+0!2/!12!*6-?-!3;60!71.0!3;.@<1-+8./-+0!,+0/-062!32!1.!56.1-/<!t!!
-! 32!1.!8<E12A-+0!32*!78+E2**-+0021*!3.0*!12!,.382!32!1.!E+8@.1-*./-+0!36!78<*20/!78+N2/[!

!

C9N2,/-E*!! 4,J<.0,2 ! B2*7+0*.912!
!
C9N2,/-E!\i!&2//82!20!<?-320,2!1.!716*=?.162!32*!,+@7</20,2*!.**+,-./-?2*!20!@./-O82!32!78+/2,/-+0!32!
1;20E.0,2R!20!,+J<820,2!.?2,!12!78+E-1!32*!7+761./-+0*!*68!12!/288-/+-82!)!
!
C9N2,/-E!Vi!"6!82>.83!32!1.!3-@-06/-+0!32!1.!E-12!.,/-?2R!82?.1+8-*28!1.!728/-020,2!32*!-0/28?20/-+0*!>8+67.12*!!

!
C9N2,/-E!ai!L-*7+*28!32!,+@7</20,2*!820E+8,<2*!*68!12*!71.0*!<36,./-ER!7<3-./8-562R!7*H,J+@+/268R!
7*H,J+1+>-562!!
!

!
VWVe!
!
!
VWVf!
!
VWVX!

!
&<32,-0!>.8.0/!32*!*+-0*!
!
&<32,-0!>.8.0/!32*!*+-0*!
!
L-82,/8-,2!
!

$EE2/*!.//2036*!*68!12*!728*+002*!.,,+@7.>0<2*!2/!1268!20?-8+002@20/!)!!!!
H,+(&-.'-$7>)7$'&-.'->*$8,7$&E-6$b8'-R-.'&-$%>,(&'&-.%8/,+&,((%'&-

D03-,./268*!)!!
!

$EE2,/-?-/<!36!71.0!3;.,/-+0*!
#+@982!32!*6-?-!.0/<0./.1!8<.1-*<!
#+@982!32!N+680<2*!32!E+8@./-+0!8<.1-*<2*!
#+@982!3;.128/2*!7+68!-0E+8@./-+0*!78<+,,67.0/2*!+6!32!*->0.12@20/*!8<.1-*<*!
(+68,20/.>2!3;20E.0/*!78+/<><*!.,,+@7.>0<*!
!

%-912!!
!
`Wz!
=!
=!
=!
=!

B2*7+0*.912!
!
L-82,/8-,2!
&<32,-0!>.8.0/!32*!*+-0*!

 

!  
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V"I "- 37+9+-.'-/*-B+&'-'(-c79$'-<-F12X-
-
K.!8<.1-*./-+0!36!78<*20/!78+N2/!32!*28?-,2!*28.!*6-?-2!3.0*!12!,.382!32!1.!L<@.8,J2!3;.@<1-+8./-+0!,+0/-062!32!1.!M6.1-/<!PL"%MQ!3<N:!20!
71.,2[!
!

K. !L"%M!2*/!60!78+,2**6*!*/86,/68<R!?+1+0/.8-*/2!2/!,+112,/-E!56-!?-*2!:!E.-82!<?+1628!)!
=!12*!*28?-,2*!82036*!7.8!1Y</.91-**2@20/!+6!12!*28?-,2R!
=!2/!12*!78./-562*!78+E2**-+002112*!562!,216-=,-!3<?21+772R!!

7+68!@-26A!8<7+0382!.6A!92*+-0*!32*!728*+002*!.,,+@7.>0<2*!2/!.,,62-11-2*R!2/!7+68!@-26A!7820382!20!,+@7/2!1268*!.//20/2*[!
$112!728@2/!32!)!

=!?.1+8-*28!1Y.,/-+0!,+036-/2!7.8!12*!78+E2**-+0021*!/+6/!20!E.-*.0/!<?+1628!1268*!78./-562*!2/!1268*!,+@7</20,2*R!
=!.0/-,-728! 12*! 92*+-0*! *+,-.6AR! .3.7/28! 1Y+8>.0-*./-+0R! 78+@+6?+-8! 12! 3-.1+>62! 20/82! 12*! 3-EE<820/*! .,/268*R! 728@2//.0/! 32*!

,+03-/-+0*!E.?+8.912*!:!1.!,+036-/2!36!,J.0>2@20/[!
!

H%)S,.' -
!

K;"%'$"!.!3<E-0-!*.!78+782!3<@.8,J2!3Y.@<1-+8./-+0!,+0/-062!32!1.!56.1-/<R!7820.0/!20!,+@7/2!12*!*7<,-E-,-/<*!P7691-,R!@-**-+0*Q!32!,J.,60!
32!*2*!</.91-**2@20/*!2/!*28?-,2*[!
%2//2!3<@.8,J2!.**+,-./-?2!*Y.8/-,612!.6/+68!32!1.!@-*2!20!]6?82!2/!36!*6-?-!)!

=! 36!78+N2/!3Y</.91-**2@20/!+6!32!*28?-,2!P2/!716*!7.8/-,61-O82@20/!32!*2*!+8-20/./-+0*!*/8./<>-562*QR!
=! 32*!<?.16./-+0*!
=! 36!(1.0!3Y"@<1-+8./-+0!%+0/-062!32!1.!M6.1-/<!P("%MQ[!

!

$112!*Y.0-@2!.6/+68!32!78-0,-72*!3Y.,/-+0R!?-*.0/!:!^/82!)!
=! +6?28/2! 2/! ,+=<1.9+8<2R! .**+,-.0/! 12*! 78+E2**-+0021*R! 12*! 728*+002*! .,,+@7.>0<2*! 2/! 1268*! 8278<*20/.0/*! 1<>.6AR! 12*!

7.8/20.-82*R!12*!8278<*20/.0/*!32!1Y.**+,-./-+0R!
=! 2EE2,/6<2!20!,+0/-06!*68!32*!,H,12*!32!f!.0*R!
=! -0/<>8<2!.6!E+0,/-+002@20/!56+/-3-20!36!*28?-,2R!
=! 7-1+/<2!7.8!1.!3-82,/-+0!32!1Y</.91-**2@20/!+6!36!*28?-,2!2/!3<,1-0<2!32!E.q+0!+7<8./-+002112!.6!82>.83!32*!*7<,-E-,-/<*!32*!

728*+002*!.,,62-11-2*!2/!.,,+@7.>0<2*[!
!

#+/,)*6' -
!

"6!82>.83!32!*2*!0+@9826A!20N26AR!1.!3<@.8,J2!3;.@<1-+8./-+0!,+0/-062!32!1.!56.1-/<!2*/!71.,<2!*+6*!1.!82*7+0*.9-1-/<!32!1.!3-82,/8-,2!36!
%"&'([ !
"6!*2-0!36!L('R!1.!3-82,/8-,2!.!E.-/!12!,J+-A!32!,+0E-28!12!*6-?-!32!1.!L"%M!.!60!,J2E!32!*28?-,2!56-!.,,+@7.>02!0+/.@@20/!1Y<56-72!36!%"&'(!
3.0*!12!*6-?-!/8-@2*/8-21!32!1.!@-*2!20!]6?82!32*!.,/-+0*!3Y.@<1-+8./-+0R!20!1-20!.?2,!1.!,J.8><2!56.1-/<!32!1Y.**+,-./-+0[! !
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!
I87D1'*)!01!<;A=6!*$1(%1'/!%)%!C'%%'$.%!0)!*(79)./'$.!)/!0)!*('%)!).!2O&(+)!&1*(P%!0)%!).E&./%!*$(/)1(%!0)!O&.0'2&*!$1!).!('%D1)!
0)!#8V/()W!)/!0)!#)1(%!E&C'##)%5!
!
X$1%!C)//$.%!).!U19()!0)%!0'%*$%'/'E%!&0&*/7%!R!#&!*($G#7C&/'D1)!01!/)(('/$'()!&E'.!0)!*($*$%)(!1.!&22$C*&+.)C)./!*)(%$..&#'%7!
0)!D1&#'/75!I&!*$*1#&/'$.!0$'/!E&'()!E&2)!R!0)%!*($G#7C&/'D1)%!0)!*(72&('/7%!'C*$(/&./)%!)/!1.!(7%)&1!0)!/(&.%*$(/!D1&%'!'.)L'%/&./5!!
;'.%'W!.$1%!'..$9$.%!0&.%!.$%!C'%%'$.%!).!*($*$%&./!1.!7/&M&+)!*#1%!'C*$(/&./!&1!%)'.!0)!#8).9'($..)C)./!0)!#8).E&./!)/!%)%!0'EE7()./%!
#')1L!0)!9')5!X$1%!().E$(Y$.%!7+&#)C)./! .$/()! *(79)./'$.! ).!2)!%).%!S! './)(9).'(!0P%!#8&./7.&/&#!*$1(!E&9$('%)(! *(72$2)C)./!#)%!
'./)(&2/'$.%!*&()./%Z).E&./%!)/!&./'2'*)(!%)%!G)%$'.%W!&##)(!R!#&!().2$./()!0)%!E&C'##)%!*$19&./!G7.7E'2')(!*$/)./')##)C)./!0)!.$/()!
)L*)(/'%)!C&'%!&M&./!*)1!08&22P%!&1L!(7%)&1L!0)!%$'.%5!>.E'.W!.$1%!079)#$**$.%!0)!*#1%!).!*#1%!1.!/(&9&'#!*&(/).&('&#!&E'.!0)!/'%%)(!1.!
C&'##&+)!%$1/).&./!#8).E&./!)/!%&!E&C'##)!*#1%!7/).01!)/!*#1%!%$#'0)5!
!
<)%!$GQ)2/'E%!%$./!2$.E$(C)%!&1L!$(')./&/'$.%!01!6($Q)/![)(('/$('&#!0)!=&./7!A)./&#)W!&9)2!#&!9$#$./7!08'.%2('()!#)!<;A=6!2$CC)!
*&(/).&'()!'C*#'D17!&1!<$./(&/![)(('/$('&#!0)!=&./7!A)./&#)!2$.2#1!&9)2!#8;N=!*$1(!#&!*7('$0)!@T@4!Z!@T@:5!
!
>.!'./)(9).&./!0$.2!0)!E&Y$.!*#1%!*(72$2)W!0&.%!#)%!0'EE7()./%!2O&C*%!0)!%&!9')!\*&(!0)%!'./)(9)./'$.%!)L/7(')1()%!)/]$1!*&(!#)%!#').%!
2(77%!&1!%)'.!0)!.$/()!(7%)&1!0)!^!2&()!_`W!.$1%!%$1O&'/$.%!%$1/).'(!1.)!9'%'$.!'./7+(&/'9)!0)!/M*)!G'$Z*%M2O$Z%$2'&#W!E&9$('%&./!&'.%'!
1.!079)#$**)C)./!*#1%!O&(C$.')1L!*$1(!#8).E&./5!
!
!
! ! "#!$%&#'()!*+,+)-!&.!/,01#-!&#!20()!!! ! ! ! ! ! "+!&(,#'-,('#!

3%45)#!6789:;< !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! ! =%,0)(>.#!9?@:;A? !
! !
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Fiches de fonction    
Livret d’Accueil    
Règlement de fonctionnement 
Points d’amélioration DACQ 

   

Pratiques déployées au CAMSP    
Plan d’actions détaillant les orientations stratégiques    
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!"#$%&'()*+,-#".*%#"$'./%/$0&'(*$&'-/'1*(./'(/'-*'2 ,+*.13/'()4+,-#".*%#"$'5"$%#$0/'(/'-*'60*-#%, 7''
KL56%+#!"/1$(/+/,"/1$$ M(5*',#1%+#',$-/$4.5)%4"%+/"($/=+/(,/$
N#1/$/,$O")(/$-/$
4.5)%4"%+#',$#,+/(,/$$
P56%(*L/$-.%654#'(%+#',$
*',+#,"/$-/$4%$!"%4#+5$$

=!L<?21+7728!716*!78<,-*<@20/!12*!<1<@20/*!32!1.!@</J+3+1+>-2!,+0,280.0/!1.!3-@20*-+0!7.8/-,-7./-?2!32!1.!3<@.8,J2!32!8<E12A-+0!.6/+68!36!
8<E<820/-21[!!
=!$0?-*.>28!12*!@+3.1-/<*!728@2//.0/!1;.**+,-./-+0!32*!6*.>28*!:!1.!3<@.8,J2R!2/!,2!7+68!8<7+0382!.6A!82,+@@.03./-+0*!2/!.//2036*!20!1.!@./-O82[!!
=!$0?-*.>28!32!*693-?-*28!,28/.-0*!+9N2,/-E*!36!("%M!20!*+6*=+9N2,/-E*!+6!*+6*!.,/-+0*!716*!E.,-12@20/!!
@2*68.912*i.//2->0.912*!2/!3<E-0-*!3.0*!12!/2@7*!20!78<,-*.0/!2/!20!8<7.8/-**.0/!1268*!<,J<.0,2*!*68!12*!78+,J.-02*!.00<2*[!!

M(#1/$/,$*'6&+/$-/1$
(/*'66%,-%+#',1$D@E$$

=!$0?-*.>28!12*!7+**-9-1-/<*!32!*/86,/6828!602!@+9-1-*./-+0!716*!8<>61-O82!32*!BG((!20!.8/-,61./-+0!.?2,!1.!78./-562!56+/-3-2002!32*!78+E2**-+0021*[!!
=!';.776H28!0+/.@@20/!*68!1.!BG((!*7<,-E-562!.6A!%"&'([!!

M('Q/+$-/$1/()#*/$
C.%*+"%4#1%+#',$-"$&('Q/+$$

=!$0?-*.>28!1.!728/-020,2!3;-0/<>828!12*!562*/-+002@20/*!2/!12*!/JO@2*!32!8<E12A-+0!78+7+*<*!7.8!1;<?.16./-+0!2A/2802!3.0*!12!,.382!32!1.!3<@.8,J2!
3;.,/6.1-*./-+0!36!78+N2/!32!*28?-,2!56-!3+-/!^/82!@20<2!78+,J.-02@20/[!!

M%(+/,%(#%+1$/,$&4%*/$$ =!L.0*!12!,.382!36!78+,J.-0!78+N2/!32!*28?-,2R!-0/<>828!60!?+12/!821./-E!:!1;+6?28/682!32!1.!*/86,/682!:!2/!*68!*+0!20?-8+002@20/[!!
=!$0?-*.>28!12*!7+**-9-1-/<*!32! *693-?-*28!12*!+9N2,/-E*!36!%"&'(!20!@./-O82!32!7.8/20.8-./*!20! *+6*=+9N2,/-E*!+6! *+6*! .,/-+0*!716*!E.,-12@20/!
@2*68.912*R!.//2->0.912*R!8<.1-*/2*!2/!/2@7+82112@20/!3<E-0-*R!2/!8<7.8/-*!*68!12*!78+,J.-02*!.00<2*[!!
=!$0!?62!3;602!716*!>8.032!?.1+8-*./-+0!36!/8.?.-1!7.8/20.8-.1R!.-0*-!562!7+68!20!E.,-1-/28!*+0!<?.16./-+0!2/!*+0!7-1+/.>2R!20?-*.>28!1.!@-*2!20!71.,2!
3;60!+6/-1!P/.912.6!*H0+7/-562Q!728@2//.0/!3;-03-5628!2/!32!82,20*28!12*!3-EE<820/*!/2@7*!3;<,J.0>2*!.?2,!12*!.,/268*!20!1-20!.?2,!*+0!,J.@7!
3;-0/28?20/-+0[!!

M('*/11"1$-.5)%4"%+#',$/+$
-.%**'6&%7,/6/,+$ $

=!_+8@.1-*28! 12! 78+,2**6*! 3;.3@-**-+0! 2/! 3;<?.16./-+0! 20! 2A71-,-/.0/! 1.! 7J.*2! 32! >2*/-+0! 36! 782@-28! ,+0/.,/R! 12*! @+3.1-/<*! 2/! 12! 78+,2**6*!
3;<?.16./-+0R!.-0*-!562!12*!@+3.1-/<*!32!3<E-0-/-+0!32*!+9N2,/-E*!2/!32*!782*/./-+0*[!!
=!(+68*6-?82!1.!8<E12A-+0!56.0/! .6A!+9N2,/-E*!7.8/.><*!36!3-*7+*-/-E! ,+112,/-E!k!K2*!72/-/*!8<?2-1*! l! .-0*-!56;.6A!<?+16/-+0*!56-!7+688.-20/!H!^/82!
.77+8/<2*[!!
=!(+68*6-?82!1.!8<E12A-+0!,+0,280.0/!1;-0/<8^/!2/!12*!7+**-9-1-/<*!32!8.772128!32!E.q+0!*H*/<@./-*<2!12*!82032m=?+6*!.6A!6*.>28*[!!
=!L<E-0-8!32!E.q+0!,+0,28/<2!12!78+,2**6*!3;<1.9+8./-+0!36!78+N2/!728*+00.1-*<!2/!12!E+8@.1-*28!3.0*!12!,.382!3;602!78+,<3682!+6!3;60!1+>->8.@@2[!!
=!& 2//82!20!71.,2!602!*/86,/68./-+0!2/!602!,20/8.1-*./-+0!3.0*!12!3+**-28!32!1;6*.>28!32*!<,8-/*!7+68!602!?-*-+0!>1+9.12!32*!782*/./-+0*!8<.1-*<2*R!
0+/.@@20/!3.0*!602!.778+,J2!E.?+8-*.0/!1.!,+0/-06-/<!32!1;.,,+@7.>02@20/[!!
=!';.776H28!32!E.q+0!2EE2,/-?2!*68!32*!+6/-1*!*H0+7/-562*!32!7-1+/.>2!728@2//.0/!12!*6-?-!32*!3<1.-*!3;.//20/2*!2/!1.!71.0-E-,./-+0!32*!3-EE<820/*!/2@7*!
E+8@21*!2/!E+8@.1-*<*!32!*6-?-*!2/!32!*H0/JO*2*[!!
=!L-*7+*28!3;60!+6/-1!*H0+7/-562!56-!728@2//2!32!*;.**6828!8<>61-O82@20/!32!1;2EE2,/-?-/<!32*!*H0/JO*2*!2/!32*!<?.16./-+0*!7<8-+3-562*!32*!*-/6./-+0*R!
2/!,2!.E-0!32!7+6?+-8!8212?28!3.0*!12*!@2-11268*!3<1.-*!12*!<?20/621*!<,.8/*!20/82!12*!/2@7*!71.0-E-<*!2/!12*!/2@7*!8<2112@20/!8<.1-*<*[!!

M'#,+$-/$)"/$-/1$"1%7/(1$$ =!(+68*6-?82!1.!8<E12A-+0!20!?62!32!1.!@-*2!20!71.,2!3;60!+6!32!3-*7+*-/-E*!E.?+8-*.0/!1;2A782**-+0!32*!6*.>28*!!
R"+#41$FGGFHF$/+$4/1$-('#+1$
-/1$"1%7/(1$S$M(5)/,+#',$
/+$4%$7/1+#',$-/1$(#1!"/1$$
R"+#41$ITD$$

=!';.**6828!32!1.!@-*2!20!]6?82!2EE2,/-?2!2/!8<>61-O82!3;60!3-*7+*-/-E!E+8@.1-*<!32!*->0.12@20/!2/!32!/8.-/2@20/!32*!<?O02@20/*!-03<*-8.912*!20!
.8/-,61./-+0!.?2,!1.!3<@.8,J2!3;.@<1-+8./-+0!,+0/-062!32!1.!56.1-/<R!2/!@2028!602!8<E12A-+0!,+112,/-?2!.E-0!32!3-*7+*28!32!827O82*!,+@@60*!20!1.!
@./-O82[!!
=!B<E1<,J-8!.6A!7+**-9-1-/<*!E+8@2112*!32!820?+H28!12!*.1.8-<!:!*2*!+91->./-+0*!32!78<?20-8!*+0!2@71+H268!56.0/!.6A!,+03.@0./-+0*!7<0.12*!2/!:!1.!
?.1-3-/<!36!728@-*!32!,+036-82[!!

! .*%#80/&'(,9-":,/&'*0'54;<! '7''
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!
!

! L-*7+*-/-E*!i!(8./-562*!:!,+0*28?28! L68<2! 4?+16/-+0!0<,2**.-82!
! _8<5620,2! !
!
(8+E2**-+0021!
.3@-0-*/8./-E!

!
%20/8.1-*./-+0!32*!.7721*!/<1<7J+0-562*!
=!",,62-1!2/!-0E+8@./-+0!*68!78-*2!32!,+0/.,/!
=!S2*/-+0!32*!82032m=?+6*!)!,++83-0./-+0!.?2,!1Y<56-72!7168-3-*,-71-0.-82!,+0,280.0/!12*!71.00-0>*R!12*!$''Ru!
=!S2*/-+0!32*!/8.0*7+8/*!782*,8-/*[!I2062!32*!3+**-28*!2/!,+@7/2!82036*!32*!8<60-+0*!
!

! !

!
!
&<32,-0*!
7<3+7*H,J-./82!2/!
7<3-./82!

!
%+0*61/./-+0! 8<>61-O82! 7+68! <?.1628! 1;</./! 32! *.0/<! 32! 1;20E.0/R! 7+*28! 60! 3-.>0+*/-,i78+0+*/-,! 2/! 32*!

-03-,./-+0*!32!*+-0*!P7*H,J-562!7+68!12!7<3+7*H,J-./82!2/!*+@./-562!7+68!12!7<3-./82Q!
=!(8<?20/-+0!)!&-*2!20!71.,2!3;60!*6-?-!*68?2-11.0,2!)!:!7.8/-8!3;602!@+H2002!32!X!,+0*61/./-+0*!,+0N+-0/2*!

.?2,!1.!7*H,J+@+/8-,-2002!
=!S6-3.0,2!E.@-1-.12[!
=!%++83-0./-+0!.?2,!3;.6/82*!78./-,-20*!*7<,-.1-*/2*!2A/<8-268*!P20!@-1-26!J+*7-/.1-28!+6!1-9<8.1!20!E+0,/-+0!32!

1.!*7<,-.1-/<!36!78./-,-20Q[!
=!S2*/-+0!32!1.!1-*/2!3Y.//20/2!+6!78+7+*-/-+0!3Y+8-20/./-+0!?28*!602!78-*2!20!,J.8>2!716*!*7<,-E-562!PE.6/2!32!

71.,2!2/!*21+0!1Yy>2!32!1Y20E.0/[!!
!

! L<?21+7728!60!,+0/.,/!
*H*/<@./-562!7+68!12!
7<3-./82!.?2,!1.!0<+0./+1+>-2!
32*!%F!32!%.20!2/!%J289+68>R!
'.-0/!K+R!0+/.@@20/!20!?-*-+[!
20!E+0,/-+0!36!1-26!32!
3+@-,-1-./-+0!32*!E.@-112*!!!

!
!
!
!
(*H,J+@+/8-,-20*!!

!
=!G-1.0!7*H,J+@+/268!)!K2!9-1.0!7*H,J+@+/268!2*/!8<.1-*<h!.?.0/! /+6/! : !7.8/-8!3;+9*28?./-+0*!2/!<7826?2*!
,+0,280.0/!12*!78-0,-7.6A!-/2@*!7*H,J+@+/268*!)!.*72,/*!821./-+0021*R!/+06*R!*,J<@.!,+87+821R!-@.>2!36!
,+87*R!@+/8-,-/<h!>1+9.12R!@+/8-,-/<h!E-02R!>8.7J+@+/8-,-/<hR!1./<8.1-/<hR!+8>.0-*./-+0!*7./-+=!/2@7+82112R!.*72,/*!
*20*+8-21*R!2/,[!%2!9-1.0!726/R!*21+0!12*!*-/6./-+0*R!^/82!,+@7+*<!32!/2*/*!-**6*!32!9.//28-2*!><0<8.1-*/2*!+6!
3;+6/-1*!716*!*7<,-E-562*!)!L_=!&+/R!&="G%R!4,J2112!32!%J.81+7="/~211R!47826?2*!32!&[!rH@R!&[!'/.@9.,vR!T[!
G28>O*R!T[!B+H28R!_[S++320+6>JR!F[!'.0/6,,-R!K[!G20328R!S8-112!32!827<8.>2!32!S[!F..>R!2/,[!
=!G-1.0!*20*+8-21!P78+E-1!32!Lj##!+6!$('"Q!
=!'<.0,2*!32! 7*H,J+@+/8-,-/<!20!-03-?-3621R!20!>8+672!P*2612!+6!20!,+=/J<8.7-2QR!*<.0,2*!7.820/*=20E.0/[!!
=!(.8/-,-7./-+0!.6A!*H0/JO*2*R!.6A!$''!3.0*!12*!<,+12*R!8<60-+0*!.?2,!12*!7.8/20.-82*[!
!

!
!
!
!
!
( $%!)!!
\!*<.0,2!32 !
ef!@0!7.8!
*2@.-02!

(+68*6-?82!1.!E+8@./-+0!
20>.><2!*68!12*!9-1.0*!
*20*+8-21*!

!
B<<36,./268*!
2A/2802*!

!
G-1.0*!32!*7<,-.1-/<!
=!'<.0,2 *!32!78-*2!20!,J.8>2!-03-?-362112!
!

! !

! ! '<.0,2!32! ! !
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!
!
(*H,J+1+>62!

S6-3.0,2!7.820/.12!)!*;2A28q.0/!:!1.!32@.032!32*!7.820/*R!2/i+6!32!1;<56-72[!
=!(*H,J+/J<8.7-2!36!1-20!7.820/*=20E.0/!
=!(8-*2!20!,J.8>2!-03-?-362112!32!1;20E.0/!
=!(8-*2!20!,J.8>2!32!>8+672!20!9-0U@2!.?2,!1;<36,./8-,2R!1.!7*H,J+@+/8-,-2002[!
=!G-1.0*!7*H,J+@</8-562*!P•(('D!eQ!2/!/2*/*!78+N2,/-E*!*6-?.0/*!P(.//2!#+-82R!%J-13820;*!"7728,27/-+0!I2*/Q[!!
=!G-1.0*!7*H,J+=.EE2,/-E*!32*/-0<*!:!<,1.-828!1.!78-*2!20!,J.8>2!32!1;<56-72[!
!

ef!@0!

!
!
!
!
436,./8-,2!!
!!32! T2602*!
$0E.0/*!

!
"678O*!32*!20E.0/*!2/!32*!7.820/*!)!!

=!'<.0,2*!-03-?-362112*!.?2,!.A2*!32!/8.?.-1!.00+0,<*!2/!/8.?.-11<*!.?2,!12*!7.820/*[!
=!'<.0,2*!7.820/* =20E.0/*[!
=!'<.0,2*!20!>8+672[!
=!'<.0,2*!7+68!2EE2,/628!60!9-1.0!*68!32@.032!3;60!,+11O>62!32!1;<56-72[!
=!D0/28?20/-+0*!.6A!3+@-,-12*!32*!7.820/*[!
=!%+0*61/./-+0*!,+0N+-0/2*!$T$!2/!7*H,J+@+/8-,-2002!+6!@<32,-0[!
=!",,+@7.>02@20/*!?28*!12!K"$(!+6!?28*!*/86,/682*!,+112,/-?2*[!
=!C9*28?./-+0*!20!,8O,J2*[!
=!",,+@7.>02@20/*!?28*!32*!</.91-**2@20/*!2/!*28?-,2*!@<3-,+!*+,-.6A[!
!

D0/28?20/-+0*! 3.0*! 12*! <,+12*!)! C9*28?./-+0! 8<>61-O82! 32! 1;20E.0/! 2/! /8.?.-1! 3;.,,+@7.>02@20/! 32*!
20*2->0.0/*!+6!32*!",,+@7.>0.0/*!32*!41O?2*!20!'-/6./-+0!32!F.03-,.7R!78<7.8./-+0!32!3+,6@20/./-+0*R!
3;+6/-1*!2/!78<,+0-*./-+0*!7+68!78+7+*28!12*!.3.7/./-+0*!0<,2**.-82*R!20!?62!32!)!!
=! _.,-1-/28! 12*! .77820/-**.>2*!)! -0*/.11./-+0! 36! ,.382! 32! /8.?.-1! P.@<0.>2@20/R! 78-*2! 20! ,+@7/2! 32*!
7.8/-,61.8-/<*! *20*+8-2112*R! uQR! .3.7/./-+0! 36! @./<8-21R! E8.,/-+002@20/! 32*! ,+0*->02*R!.3.7/./-+0! 32*!
+9N2,/-E*!2/!32!1.!78+>82**-+0R!*+6/20-8!1;.//20/-+0R!3<,+67.>2!36!/8.?.-1R!@-*2!20!71.,2!32!8+6/-02*[!

=!_.,-1-/28!1.!,+@@60-,./-+0!2/!1.!@<@+8-*./-+0!)!+6/-1*!?-*621*R!+6/-1*!+8>.0-*./268*R!*+6/-20!32!1;.//20/-+0R!
82E+8@61./-+0[!

=!_.,-1-/28! 1;.3.7/./-+0!)! 827<8.>2! *7./-.6A! /2@7+821*R! 2A71-,-/./-+0! 32*! 8O>12*! 2/! 3<,+3.>2! 32! 1;-@71-,-/2R!
.@<0.>2@20/!32*!/2@7*[!

=!L<?21+7728!12*!,.7.,-/<*!3;.6/+0+@-2!)!827<8.>2*R!@-*2!20!71.,2!32!8+6/-02*R!?.1+8-*./-+0!2/!*-/6./-+0*!32!
8<6**-/2R!E.,-1-/./-+0!32*!>2*/2*!36!56+/-3-20[!

=!I8.?.-1128!12*!,+@7</20,2*!*+,-.12*!2/!1;-0,16*-+0!3.0*!12!>8+672!,1.**2!)!.,/-?-/<*!*7<,-E-562*R!>2*/-+0!32*!
/2@7*! 20! 72/-/*! ,+112,/-E*! 2/! 32*! /2@7*! 20! -03-?-3621R! .-32! :! 1.! ,+@78<J20*-+0! 32*! ,+@7+8/2@20/*! 2/!
8<.,/-+0*!32!1;20E.0/[!

-
-

'<.0,2!32!ef!
@0! J+8*!
3<71.,2@20/!

(<8200-*28!12!827<8.>2!32*!
20E.0/*!k!:!8-*562!l!20!
3<1+,.1-*.0/!12!3-*7+*-/-E!
k!7;/-/*!8<?2-1*!l !)!*2!
8.778+,J28!32!1.!m+02!
I8<?-O82*!Z!S8.03,.@7!&.-*H!
!
(+68*6-?82!1.!E+8@./-+0!"G"!
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Q$,7>'-.'->$'B+'$-*887'+/-.'&-'(;*()&-')-.'-/'7$&->*$'()&-<- L-*7+*-/-E!32*!(;/-/*!B<?2-1*!P,E[!78+N2/Q!)!(82@-28!
1603-!@./-0!32!,J.562!@+-*R!7+**-912!*.0*!82032m=?+6*!)!D0*/.11./-+0!36!1-26!3;.,,62-1R!.,,62-1R!8<3.,/-+0!36!
N+680.1!32!9+83R!*6-?-!32!1.!@-*2!20!71.,2!32*!*+-0*!:!1.!*6-/2!32*!k!7;/-/*!8<?2-1*!l[ $

!
!
!
!
D0/28?20/-+0!
7168-3-*,-71-0.-82!

-
#$,M')&->$%9'()+,(-<-
=!"@<0.>2@20/! *.112! 3;.//20/2!)! 20! E.-82! 60! 1-26! 3;-0/28.,/-+0*!P7.820/*!20E.0/*R! 20/82! 20E.0/*Q! 2/! 7.*!

60-562@20/!60!1-26!3;.//20/2!7.**-?2[!P*6*72036!36!E.-/!32!1.!*-/6./-+0!*.0-/.-82Q[!
=!$A7+*-/-+0*!3.0*!1.!*.112!3;.//20/2!)!,+0,27/-+0!2/!820+6?2112@20/!32*!,+0/206*!32!1;2A7+*-/-+0!:!,J.562!

?.,.0,2!*,+1.-82!!
=!K"$(!)!.,,+@7.>02@20/!32!7.820/*!20E.0/*!?28*!,2!1-26[!
=!(8^/!32!N26A!20!E+0,/-+0!32*!92*+-0*!-320/-E-<*[!
=!(8+N2/*!20!1-20!.?2,!12!B21.-!(2/-/2!$0E.0,2!2/!1.!(&D!P:!32*/-0./-+0!32*!7.820/*!+6!32*!78+E2**-+0021*Q[!
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Orientation stratŽgique :  RŽorganiser une offre de soin dimensionnŽe ˆ nos ressources  
               - pour rŽpondre au plus t™t aux enfants prŽsentant un retard de dŽveloppement ; 
               - pour maintenir la prŽvention aupr•s des enfants prŽsentant des facteurs de risque. 

Contexte : Le CAMSP a ŽtŽ crŽŽ ̂  partir des ressources dŽjˆ implantŽes sur lÕantenne du CMPP dÕIsigny, avec des financements allouŽs correspondant ̂  la moitiŽ du budget 
prŽvisionnel initial. 
Or son implantation a peu ˆ peu mis en Žvidence une demande de prise en charge largement supŽrieure ˆ celle initialement prŽvue, drainant ˆ la fois les populations 
domiciliŽes dans lÕensemble du Bessin et celles ˆ lÕest de la Manche. 
Face ˆ cet afflux de demandes, il est nŽcessaire de dimensionner clairement la capacitŽ de rŽponse afin de ne pas dŽgrader lÕoffre pour ceux qui doivent bŽnŽficier dÕune 
prŽvention attentive ou dÕun accompagnement permettant de limiter la perte de chance et rattraper les retards de dŽveloppement constatŽs.  
Nous souhaitons faire valoir cet Žtat de fait et revoir le fonctionnement du CAMSP afin de limiter les effets nŽgatifs constatŽs dans le diagnostic. 

Plan dÕactions  202
2 

202
3 

202
4 

202
5 

202
6 Responsable 

 

Objectif 1/ Revoir le processus dÕadmission et finaliser la formalisation des Projets PersonnalisŽs dÕAccompagnement et de 
Soins : 

-! Formaliser au niveau du premier contact administratif un questionnement permettant de rŽcupŽrer des informations 
caractŽrisant la demande Ð questionnement ˆ dŽfinir en tenant compte de la rŽglementation en mati•re de confidentialitŽ des 
donnŽes. 

-! Introduire une premi•re Žtape permettant de dŽfinir les situations justifiant dÕune prise en charge rapide ou dÕune inscription 
en liste dÕattente - ̂  lÕissue dÕune observation sur lÕaccueil des Ç pÕtits rŽveils È. 

-! A partir dÕune Žvaluation par plusieurs membres de lÕŽquipe, pouvoir statuer en Žquipe pluridisciplinaire sur les suites ̂  donner 
ˆ la pŽriode dÕŽvaluation et prŽparer la formalisation du Projet PersonnalisŽ. 

-! DŽfinir les modalitŽs dÕune orientation plus rapide vers un dispositif Ç handicap È :  
! ! Repenser le format de la guidance familiale, en dŽveloppant la compŽtence de lÕŽducatrice sur le versant administratif de 

lÕacc•s au droit, pour soutenir une annonce plus rapide du handicap et accompagner la famille dans lÕacceptation de cette 
annonce ainsi que dans les dŽmarches ˆ rŽaliser ; 

! ! ƒtudier la possibilitŽ de se doter dÕun temps dÕA.S. pour soutenir les dŽmarches administratives. 
-! RŽinvestir la formalisation des Projets PersonnalisŽs. 
-! Revoir le dŽcoupage des t‰ches administratives du mŽdecin responsable du projet de soin du CAMSP. 

 

Objectif 2/ Redimensionner la file active en cohŽrence avec les ressources actuelles pour des enfants prŽsentant tout type 
de dŽficience ou de difficultŽ :  

-! Recentrage de lÕactivitŽ aupr•s de : 
! ! 24 enfants en prise en charge, afin de pouvoir mobiliser en moyenne 2 heures dÕaccompagnement pour ces enfants que ce 

soit en face ˆ face, ou en coordination interne et externe. 
! ! Et 16 enfants en suivi-prŽvention : mobilisant 6 consultations annuelles avec un mŽdecin et/ou lÕun des autres membres de 

lÕŽquipe. 
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Plan dÕactions (suite) 2022 2023 2024 2025 2026 Responsable 
 

-! Instituer des crit•res de gestion de la liste dÕattente pour le dŽmarrage dÕun traitement :  
! ! En fonction de lÕ‰ge Ð prŽvalence des moins de 18 mois et des suivis antŽnataux. 
! ! En fonction de lÕurgence dÕun relai vers une structure plus spŽcialisŽe : diagnostic complexe, TSA, 

polyhandicap, handicap moteur, dŽficience sensorielle. 
! ! En fonction de la gravitŽ de la symptomatologie et de son incidence sur la dynamique familiale. 

 
Objectif 3/ RŽorganiser les interventions en interne en distinguant les modalitŽs dŽdiŽes ˆ la prŽvention de celles de la prise 
en charge prŽcoce (traitement) afin dÕoptimiser le temps dÕinterventions directes. 
 

-! PrŽvention des facteurs de risque de retard de dŽveloppement : dŽfinir les modalitŽs internes et externes pour assurer 
la prŽvention : 

! ! MŽdecin pŽdopsychiatre pour : 
-!La prŽvention antŽnatale, aupr•s de futures mamans prŽsentant des sympt™mes de dŽpression antŽnatales, 

ou lors de lÕannonce dÕun handicap repŽrŽ in utero, pour lÕenfant ˆ na”tre. 
-!Les enfants prŽmaturŽs 
-!Accompagner une suspicion de handicap psychique (TND, TSA), psycho-cognitif, au sein dÕune fratrie 

! ! MŽdecin avec spŽcialitŽ en pŽdiatrie pour soutenir : 
-! La prŽvention des besoins fondamentaux de lÕenfants (alimentation, sommeil, É)  
-! Accompagner une suspicion de troubles moteurs, dŽficience sensorielle, dŽficience intellectuelle, un 

problŽmatique dÕorigine gŽnŽtique É ou encore gŽnŽrant des complications mŽtaboliques 
-! Assurer la coordination avec les spŽcialistes externes 

 

-! DŽfinir les modalitŽs internes et externes pour assurer le traitement du ou des retards de dŽveloppement au plus t™t. 
! ! MŽdecin pŽdopsychiatre pour :  

-! LÕŽlaboration et lÕannonce du diagnostic 
-! La guidance des enjeux psycho-affectifs et de la dynamique dÕinclusion sociale et scolaire 

! ! MŽdecin pŽdiatre pour : 
-! La coordination mŽdicale autour des enfants dont le handicap instrumental et/ou mental est avŽrŽ. 
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MŽdecin 
responsable 

Effets attendus sur les personnes accompagnŽes et leur environnement :    
Une prise en charge permettant de limiter la perte de chance et le retard de dŽveloppement en proposant des parcours adaptŽs aux besoins  

Indicateurs :  
EffectivitŽ du plan dÕactions 
Nombre dÕenfants en file active 
Nombre dÕinterventions extŽrieures au personnel attachŽ directement au CAMSP 
 

Date 
 
2022 
2023 

Responsable 
 
Directrice 
MŽdecin 
responsable !  
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Orientation stratŽgique : Redessiner le territoire dÕintervention en cohŽrence avec les moyens allouŽs et les partenaires prŽsents 

Contexte : Depuis sa crŽation, la structure a montrŽ la lŽgitimitŽ de son existence sur le territoire qui est le sien : ˆ la fois par le volume de demandes mais aussi 
par le maillage dÕune grande diversitŽ dÕinterlocuteurs autour de la structure 
Ce rŽseau doit •tre entretenu : 

-! dÕune part, pour maintenir un adressage pour un repŽrage prŽcoce des troubles,  
-! dÕautre part, pour faciliter une prise de relais au plus t™t pour les enfants en situation de handicap qui pourront ainsi bŽnŽficier dÕun volume de prise en 

charge plus consŽquent et plus spŽcifique que celui mobilisable en CAMSP. 

Plan dÕactions  2022 2023 2024 2025 2026 Responsable 
 
Objectif 1/ Poursuivre le dŽveloppement du partenariat afin dÕutiliser les dispositifs existants : 
 

-! Pour lÕadressage prŽcoce : entretenir les liens avec les maternitŽs et le service de nŽonatologie, les sages-femmes 
libŽrales, la PMI, les centres dÕaccueil de la petite enfance ; la protection de lÕenfance, les mŽdecins gŽnŽralistes ;  

-! Pour lÕorientation : avec les plateformes mŽdico-sociales, les ESMS et plus particuli•rement les SESSAD implantŽs 
sur le territoire dont ceux de lÕACSEA, les services pŽdopsychiatriques du territoire. 

 
Objectif 2/ Redimensionner le plateau technique en augmentant si besoin le recours ˆ des partenaires libŽraux financŽs 
hors budget : 
 

-! Rendre plus attractif le poste de pŽdiatre ou de gŽnŽraliste avec spŽcialitŽ en pŽdiatrie pour rŽussir un recrutement 
pŽrenne ou bien pour renforcer un partenariat privilŽgiŽ 
 

-! Mobiliser un temps dÕAssistant de Service Social en mutualisation ou en extension avec le CMPP, ou en partenariat 
avec le CD, pour faciliter lÕouverture des droits en lien avec le handicap : dossier MDPH, sollicitation des dispositifs 
RAPT, dossier PCHÉ 
 

-! Pouvoir mobiliser en libŽral sur financements supplŽmentaires CPAM, des rŽŽducateurs : orthophoniste, 
orthoptiste, kinŽsithŽrapeuteÉ RŽmunŽrer les temps de coordination de ces diffŽrents partenaires rŽalisant des 
actes directs (notamment via la vision confŽrence). 
 

-! Pouvoir mobiliser via une PCH des financements complŽmentaires pour des interventions en ergothŽrapie pour 
des jeunes enfants bŽnŽficiant dŽjˆ dÕune notification au titre dÕun handicap 
 

-! Renforcer la formation continue et lÕŽlargir ˆ nos partenaires afin de fidŽliser la coopŽration et renforcer les liens 
partenariaux. 
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Plan dÕactions (suite) 2022 2023 2024 2025 2026 Responsable 
 
Objectif 3/ Dimensionner les ressources manquantes pour lÕaccompagnement des enfants :  

-! Aupr•s du conseil DŽpartemental de la Manche :  
-! Dans le cadre du prochain CPOM : 

! ! Dimensionner et budgŽtiser les ressources manquantes pour lÕaccompagnement pŽrenne de 50 enfants 
en file active, notamment sur le territoire du Bessin en lien avec le CMPEA du CHAB. 

! ! Disposer dÕun financement en mesures nouvelles non reconductibles pour assurer 3 jours de formation 
minimum en intra. 
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Directrice 

Effets attendus sur les personnes accompagnŽes et leur environnement :    
Une prise en charge permettant de limiter la perte de chance et le retard de dŽveloppement en proposant des parcours adaptŽs aux besoins  

Indicateurs :  
EffectivitŽ du plan dÕactions 
Nombre dÕenfants en file active 
Nombre dÕinterventions assurŽes par les professionnels salariŽs 
Nombre dÕinterventions tierces au personnel attachŽ directement au CAMSP 
 

Date 
 
2022 

Responsable 
 
Directrice 
MŽdecin 
responsable !  
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Orientation stratŽgique : Renforcer encore nos compŽtences pour assurer un meilleur accompagnement et une meilleure protection aux enfants          

Contexte : Le diagnostic a mis en Žvidence les actions dŽcrites ci-apr•s, ˆ partir :  
-! dÕune part des prŽconisations issues de lÕŽvaluation externe ; 
-! dÕun travail conduit en interne pour lÕŽlaboration et le suivi dÕun plan dÕamŽlioration continue de la qualitŽ ;  
-! de la rŽflexion des professionnels dans le cadre de la formalisation du prŽsent projet. 

Plan dÕactions  2022 2023 2024 2025 2026 Responsable 
 

Objectif 1/ Mettre en Žvidence la plus-value des compŽtences associatives en mati•re de protection de lÕenfance, en 
cohŽrence avec le profil des populations sur le territoire : 
 

-! Par la psychologue : proposer une plus grande rŽgularitŽ de rendez-vous pour les enfants Ç insŽcurisŽs È sur le plan 
psychique et pouvoir se coordonner avec les Žquipes de la protection de lÕenfance. 
 

-! Par lÕŽducatrice : 
! ! PŽrenniser le repŽrage des enfants Ç ̂  risque È en dŽlocalisant le dispositif Ç pÕtits rŽveils È : se rapprocher 

de la zone TrŽvi•res Ð Grandcamp Maisy 
! ! DŽvelopper la compŽtence des professionnels attachŽs au CAMSP sur le volet protection de lÕenfance 
! ! Pouvoir dŽvelopper les Žchanges dÕinformation avec les partenaires de la protection de lÕenfance 
! ! Pouvoir structurer le soutien apportŽ aux assistants familiaux 
! ! Pouvoir intervenir aupr•s des parents sur la question des troubles de lÕattachement / soutien ˆ la parentalitŽ 

et lÕacceptation des soins dispensŽs ˆ lÕenfant 
 

-   Par le CAMSP :  
! ! Participer au projet dÕoffre de soutien et dÕaccompagnement des assistants familiaux avec les       services 

hospitaliers portŽ par le CHAB 
 

Objectif 2/ Au regard de la diminution de la file active, revaloriser la pertinence des interventions groupales : groupe parents-
bŽbŽs, groupe assistants familiaux, groupe appuis ˆ la scolaritŽ, groupe soutien au langage, groupe sensoriel, groupe 
socialisation, groupe sŽparation/individuation. 

 

Objectif 3/ Disposer de compŽtences renforcŽes :  
 

-! Sur le plan Žducatif/ psychologique : Proposer des bilans sur les stades de dŽveloppement de lÕenfant ˆ partir de 
lÕobservation des parents                                                                                                                        

-! Sur le plan pŽdiatrique : DŽvelopper un contact systŽmatique pour le pŽdiatre avec la nŽonatologie des CH de Caen 
et Cherbourg, Saint Lo, notamment en visio. en fonction du lieu de domiciliation des familles. 

-! En psychomotricitŽ : Poursuivre la formation engagŽe sur les bilans sensoriels. Formation aux groupes.  
thŽrapeutiques (ˆ destination des parents et des enfants). Bilans graphomoteurs.                                             

-! En psychologie : formation aux groupes thŽrapeutiques (ˆ destination des parents et des enfants)                  
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Plan dÕactions (suite) 2022 2023 2024 2025 2026 Responsable 
 

Objectif 3/ Disposer de compŽtences renforcŽes (suite) :  
 

-! Au niveau de lÕensemble de lÕŽquipe :  
! ! Formations de base aux outils de communication alternatives (pictogrammes, visuo-gestuel). 
! ! Sensibilisation / formation pour dŽvelopper des interventions pour les dŽpressions sŽv•res antŽ et postnatales. 

 

   
X--- 

 
----- 

 
---X 

 
Directrice 

Effets attendus sur les personnes accompagnŽes et leur environnement :    
Meilleur acc•s ˆ des relais coordonnŽs, orientations facilitŽes et plus prŽcoces. 

Indicateurs :  
EffectivitŽ du plan dÕactions 
Nombre de suivi antŽnatal rŽalisŽ 
Nombre de journŽes de formation rŽalisŽes 
Nombre dÕalertes pour information prŽoccupante ou de signalements rŽalisŽs 
Pourcentage dÕenfants protŽgŽs accompagnŽs 

Date 
 
 
2024 

Responsable 
 
Directrice 
MŽdecin 
responsable 
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