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QUI SOMMES-NOUS ?

Ensemble, faisons association

Association normande originaire du Calvados, Acséa agit pour 
l’accompagnement des difficultés sociales, éducatives ou 
psychiques à tous les âges de la vie. Son action repose sur trois 
piliers majeurs :

Ensemble

L’action d’Acséa s’appuie sur un projet associatif et des orientations 
stratégiques coconstruites avec l’ensemble des parties prenantes 
de l’association.

La force du collectif formé par nos 1316 collaborateurs, nous donne 
la taille adaptée à nos missions et la capacité à pleinement couvrir 
notre territoire.

La diversité de nos missions, de nos établissements et des 
personnes que nous accompagnons, favorise toutes les 
coopérations extérieures.

Faisons

Nos équipes sont pleinement investies dans l’action. Elles sont 
réceptives et contributives aux grandes mutations de la société.

Nous privilégions l’adaptation permanente de nos pratiques mais 
aussi l’innovation et la formation continue.

Nous sommes en lien permanent avec nos territoires et leurs 
enjeux sociaux et humains.

Association

L’ancienneté de notre structure légitime son action en lui 
conférant expérience, confiance et reconnaissance

Nos valeurs fondatrices, de laïcité et de fraternité, constituent un 
guide et un gage de cohérence dans l’exercice de nos missions.

Notre structure, aux financements multiples, est adaptée aux 
attentes de nos partenaires.

Ensemble, nous 
sommes 

organisés 
en 4 pôles 
d’intervention

Protection 
Enfance Famille

343 professionnels

3 960 enfants 
et familles 
accompagnés

Handicap 
Autonomie et 
Dépendance

540 professionnels

850 enfants 
et adultes 
accompagnés

Prévention et 
Lutte contre les 
Exclusions

306 professionnels

9 010 personnes 
accompagnées

Santé

91 professionnels

1 130 personnes 
accompagnées

Données 2022
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ASNELLES
MEUVAINES

CAEN

ARGENTAN

PONT LÉVÊQUE

LISIEUX

BAYEUX

FALAISE

VIRE

DEAUVILLE
TROUVILLE

  Pôle protection enfance famille

  Pôle handicap autonomie dépendance

  Pôle prévention et lutte contre les exclusions

  Pôle santé

1 
ASSOCIATION

4
PÔLES D’INTERVENTION

12 
DISPOSITIFS

37 
ÉTABLISSEMENTS & 

SERVICES

+ de 1300 
COLLABORATEURS

+ de 15000 
PERSONNES 

ACCOMPAGNÉES

1 
RÉGION :

NORMANDIE

2 
DÉPARTEMENTS :

CALVADOS & ORNE

90 ans 
EN 2022
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Créée en 1932 sous le nom de Société Calvadosienne de Protection de 
l’Enfance (SCPE), changeant de nom en 1959 pour devenir l’Association 
Calvadosienne pour la Sauvegarde de l’Enfance et de l’Adolescence 
(ACSEA), l’association est depuis 2022 dénommée Acséa. 

Derrière ces changements de noms, il y a à la fois des constantes et des 
évolutions :

• Constance dans la défense et la promotion des droits des personnes, 
esprit collectif toujours porté par une volonté de répondre aux besoins 
des populations et des personnes rencontrant des difficultés d’ordre 
social, sanitaire, financier, dans un contexte sociétal en perpétuelle 
évolution.

• Evolutions dans la capacité de l’association à se remettre en question, 
à élargir et diversifier ses interventions au profit d’un public 
plus large ayant en commun de connaitre un certain nombre de 
difficultés à agir sur de nouveaux territoires d’intervention… 

Comme elle l’avait fait en 2018 en élaborant un nouveau projet associatif 
pour la période 2019-2023, Acséa a travaillé en 2023 à son actualisation 
pour les 5 ans à venir (2024-2028). 

Le présent projet a été adopté 
par l’Assemblée générale ordinaire d’Acséa

 le 7 décembre 2023 

Histoire de 
l’association

Pour en savoir +



Acséa : une 
entreprise singulière 
de personnes, à 
visée non lucrative
Le modèle associatif permet de 
mobiliser des citoyens au profit d’une 
cause d’intérêt général. 

La gouvernance d’Acséa associe des 
administrateurs ayant des profils variés, 
au service de l’action en faveur des 
personnes en difficulté.

Elle a le souci récurrent d’attirer de 
nouveaux membres et de renouveler ses 
forces vives. 

Intervenant en direction de publics fragiles, 
bénéficiant de financements publics, elle 
rend compte de son action. Elle se veut 
transparente dans le respect des règles de 
droit applicables. 

L’association fait connaitre ses réalisations 
en interne et auprès des autres acteurs 
du territoire, des décideurs et financeurs 
publics et privés, des lieux de recherche 
et de formation et du grand public. Elle 
valorise les savoirs faire et les savoirs être 
de ses équipes, suscite des vocations et des 
soutiens, prépare les futurs professionnels 
et citoyens aux enjeux en présence et 
promeut le modèle privé associatif à but 
non lucratif. 

Acséa est attentive à ce que son modèle associatif repose sur la 
complémentarité d’administrateurs bénévoles, de bénévoles 
d’action et de professionnels. Elle veille à ce que les rôles de chacun 
soient pleinement respectés. 

Le bénévolat d’action n’est pas conçu au sein de l’association 
comme devant suppléer le travail des professionnels mais bien 
comme une action distincte et complémentaire à la leur. 

En la matière, le projet associatif 2024-2028 se situe dans la 
continuité du précédent en visant à amplifier les actions menées 
entre 2019 et 2023.

En la matière, le projet 
associatif 2024-2028 se 
situe dans la continuité 

du précédent et acte 
l’amplification des 

actions menées entre 
2019 et 2023.
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Acséa :  des réponses de qualité 
pour tous
Acséa défend l’accès de chacun aux droits reconnus à tous. 
Dans ce cadre, elle est attentive aux besoins fondamentaux des 
personnes et à l’intérêt supérieur de l’enfant.  

Elle a toujours été motrice dans la construction de nouvelles 
formes de réponses et dans l’évolution de celles existantes. Elle 
promeut une démarche d’évaluation permanente de ses actions 
et d’amélioration continue de leur qualité. 

Elle veille à ce que les prérequis et moyens nécessaires à des 
réponses de qualité soient réunis. 

Elle agit pour que les pouvoirs publics prennent aussi leurs 
responsabilités. 

Acséa : des valeurs et des 
principes d’action 
La fraternité fonde le sens de la vie associative d’Acséa, même 
dans ses dimensions les plus techniques. En réaffirmer avec force 
la prééminence, c’est se placer sous la bannière de l’humain 
en tant que guide essentiel des actions déployées. C’est aussi 
chercher à dépasser les cloisons de toutes sortes qui isolent 
les individus quand elles ne les dressent pas les uns contre les 
autres. Les personnes les plus vulnérables, celles en direction 
desquelles l’association mobilise ses moyens et ses compétences, 
proviennent d’horizons variés, éventuellement lointains. Les 
membres de l’association entendent outrepasser ces différences 
pour privilégier le souci de la dignité.

La laïcité, qui constitue l’autre pilier, indissociable du précédent, vise le 
bien commun à tous et non l’intérêt particulier de certains. Elle privilégie 
l’unité de l’humanité et encadre notre pacte citoyen. Elle est un équilibre 
scrupuleux à tenir entre la préservation de la liberté de conscience et 
la proscription de tout prosélytisme, entre le respect des convictions de 
chacun et l’absence de complaisance envers ce qui pourrait rompre nos 
liens fondamentaux. Elle est entendue comme : 

• l’absolue neutralité philosophique, politique et religieuse présidant à 
ses orientations, stratégies et décisions. 

• l’idéal laïc comme débouchant en fait sur le primat en toutes 
circonstances de la loi républicaine telle qu’elle découle de notre 
Histoire. 
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Acséa : 

à l’écoute des 
aspirations des 
personnes 
Acséa accompagne chaque année plus 
de 15 000 personnes et/ou familles en 
situation de vulnérabilité. 

Elle défend une approche globale de la 
personne là où les politiques publiques 
sont souvent organisées de manière 
cloisonnée. Elle prend en compte la 
personne dans sa singularité et sa 
globalité en construisant avec elle et 
son entourage un parcours dans une 
approche territorialisée fondée sur des 
bassins de vie. 

construit avec elles des réponses 
adaptées
Acséa dispose, dans ses champs d’activités, d’une importante 
expertise lui permettant de développer des offres transversales 
et décloisonnées susceptibles d’augmenter pour assurer une 
plus grande qualité de prise en charge. 

Les personnes accompagnées sont actrices de leurs projets de 
vie. Leur parole et leur expertise doivent être recueillies et prises 
en compte dans la construction des réponses et des parcours, 
tout comme doit être pris en compte leur environnement et 
leur entourage (familles, amis, voisins…). L’association et les 
professionnels ne se substituent pas aux personnes accueillies et/
ou accompagnées, ils sont dans un compagnonnage avec elles. 

Faire vivre plus fortement les lieux collectifs d’expression des 
personnes, les accompagner notamment par la formation pour 
développer leur pouvoir d’agir, sont également les priorités d’Acséa. 

L’association poursuit par ailleurs, à travers sa participation à des 
réseaux associatifs ou institutionnels, la remontée des besoins de la 
population et apporte sa contribution, avec d’autres, à l’observation 
sociale partagée. 
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Acséa : attentive au 
management des 
équipes
Acséa réaffirme son attachement à un 
management : 

• qui associe les professionnels 
à l’élaboration des projets 
institutionnels et de l’offre de 
service dans une dynamique de co-
construction.  

• qui met en œuvre le principe de la 
délégation/subdélégation,

• qui développe une politique 
volontariste de formation 
permettant l’accès aux compétences 
indispensables à la mise en œuvre de 
son offre de service,

• qui favorise le parcours professionnel 
de ses collaborateurs. 

Acséa : forte de ses 
professionnels 
Acséa s’appuie sur des professionnels 
compétents et investis dans leurs 
métiers et missions. 

Elle est consciente de l’insuffisante 
reconnaissance des professionnels par 
les décideurs publics. 

A travers ses participations à des réseaux 
régionaux et nationaux, à travers sa 
participation à un syndicat employeur, 
elle porte le message des indispensables 
reconnaissance et valorisation des 
métiers de l’humain. 



Acséa : promeut l’innovation et 
adapte son offre
Forte de son expérience dans ses champs d’activités, Acséa est 
attentive à l’évolution des besoins des personnes accompagnées 
ou à accompagner. 

Elle prend en compte les politiques publiques mises en œuvre. 
Sur le territoire normand, elle fait évoluer son offre de services en 
veillant à éviter les ruptures de parcours. 

Ses bénévoles dirigeants, ses bénévoles d’action et ses 
professionnels ont une connaissance et une expertise qui 
contribuent à l’évolution de la société en matière de protection 
de l’enfance, de handicap, de l’avancée en âge… 

A cette fin, elle s’inscrit dans tout échange, partenariat, 
collaboration, avec les différentes parties prenantes de ses 
territoires d’intervention. 

Sur le territoire normand, 
elle fait évoluer son offre de 
services en veillant à éviter 

les ruptures de parcours. 
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Acséa : un 
engagement dans 
la vie associative 
locale, régionale et 
nationale 
Acséa s’implique fortement dans la 
vie associative locale comme l’illustre 
sa participation à de nombreuses 
manifestations. 

Elle exerce sa militance par son adhésion 
à des Fédérations ou Unions nationales 
ou régionales couvrant ses champs 
d’activités. Son implication dans ces 
réseaux vise à apporter son éclairage, ses 
compétences au service d’une expertise 
collective et d’une mobilisation au 
service des personnes fragiles et de 
l’intérêt général.

Acséa : consciente 
de sa responsabilité 
environnementale
Face au défi de la préservation de notre 
planète, chacun a un rôle à jouer. 

Acséa se mobilisera au cours de 
la période 2024-2028 pour penser 
les lieux de vie et de travail afin de 
permettre la diminution de leur 
empreinte carbone en tenant compte 
du changement climatique.
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Acséa : accompagne les enjeux de 
la transition numérique
Compte tenu des enjeux et des usages du numérique, l’association 
soutient les personnes accompagnées, leur entourage, les 
bénévoles et les professionnels dans leur appropriation et le 
maniement des outils. 

Elle est attentive au risque de fracture sociale et territoriale qui 
risquerait de laisser de côté une partie des personnes et de les 
priver, notamment, de l’exercice de leurs droits. 

L’association est attachée aux principes qui doivent guider la 
collecte et l’usage d’informations : informations 
strictement nécessaires à l’accompagnement, 
consentement préalable des personnes 
concernées, accès aux informations limitées 
aux professionnels qui en ont besoin, 
sécurisation des données et suppression de 
leur accès lorsqu’elles ne sont plus en lien avec 
un accompagnement en cours. 

Elle est attentive au risque 
de fracture sociale et 

territoriale qui risquerait 
de laisser de côté une 

partie des personnes et de 
les priver par exemple de 
l’exercice de leurs droits. 
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Sur la base de ce projet associatif adopté par 
son assemblée générale, Acséa élaborera un 
plan d’orientations stratégiques via sa direction 
générale en concertation avec les différentes 
parties prenantes de l’association qui sera validé 
par son conseil d’administration.

Ensemble, 
faisons 

association
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