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Evenement “Potel & Chabot” organisé par I'IMPro de

Démouville au Lycée Rabelais le 12 avril 2018

-

Cette année 2018 peut étre qualifite d’année de
tensions, de mouvements importants et de travaux de
fond mais également d’audits et de contréles tres lourds
en termes de charge de travail mais utiles et importants
pour refonder une action associative générale sur
des bases analysées et corrigées conformément aux
orientations du projet associatif tel qu'il a été conduit
également, tout au long de cette année écoulée.

Que ce soit au plan interne en matiére de ressources
humaines ou externe en lien avec les financements de
nos actions, il convient de noter que malgré des points
d’exacerbation majeure au printemps, les tensions se
sont apaisées et certaines sont dépassées.

Cest notamment le cas du service de GRH qui a
demandé de penser une organisation qui permette
a tous les membres de son équipe de fonctionner en
I'absence de DRH.

Apres avoir connu une crise grave suite au départ de
son responsable en 2017, il a fallu organiser le service
dit « service informatique », le renforcer et en confier
la direction a la juriste du Siege en construisant une
direction des services juridiques et des systemes
d’information.

La direction financiére a d{, elle aussi, faire face a une
grave désorganisation suite a des mouvements internes
de personnel, alors méme que la directrice venait de
prendre ses fonctions dans un contexte de réforme
profonde des modes de financement de l'assurance
maladie, des tensions énormes avec les crédits de I'Etat
et une convention avec le département a conduire dans
un contexte difficile de manque de directeur au DAFHE.

Toujours pour ce qui concerne le fonctionnement
du Siege, il convient de noter l'arrivée du directeur
«recherche et développement » en février 2018.

Mais ce sont également des tensions externes tres fortes
apartir du mois d’avril dans le cadre de la tarification des
activités de nos services d’'urgence sociale.

De plus, la commande publiqgue nous demande de
modifier sensiblement nos interventions de Samu Social
en centre ville.

De nouveaux directeurs, de nouvelles obligations :
RGPD, EPRD, contrats réformant a terme nos pratiques

mais surtout nos organisations. C'est dans un contexte
de toujours plus de réformes que nous avons conduit
nos actions, on peut citer ici les plus importantes : code
du travail et nouvelles organisations pour porter le
dialogue social, réforme de la formation professionnelle,
de la santé notamment la santé mentale, en cours celle
de lajustice.

Ce sont également le lancement de nouveaux schémas
territoriaux comme celui de la Dépendance pour ce qui
concerne le Département, mais également des travaux
de réforme de calcul de 'activité, tant avec I'ARS que le
Conseil départemental.

Maiscesontaussidestravauxsurlecalculdesindicateurs,
avec lintroduction de nouveaux concepts issus du
sanitaire, qui nous ont demandé un investissement tres
important gqu'il convient de croiser avec un travail de
fond sur notre dossier de frais de siege mais également
avec un contrat d'objectif et de moyens de troisieme
génération quise fonde sur une réorganisation profonde
de notre offre et sur une optimisation des moyens mis a
notre disposition.

Tels sont les faits saillants de cette année 2018 pendant
laguelle, il va de soi, les activités de « routine » se sont
déroulées, normalement malgré les conditions difficiles
déja évoquées.

Tous se sont engageés, les directeurs du Siege et tous les
collaborateurs a qui nous avons demandé de trés gros
efforts, que chacun a su fournir, et ceux du Conseil de
direction car chaque membre a été largement mis a
contribution dans les différents groupes de travail et
chacun a répondu favorablement.

Les objectifs sont tenus, les plans d’action sont en ceuvre
et c'est avec un certain regret que je rédige ce dernier
rapport, tant le plaisir a été grand de conduire ces
différents chantiers avec tous, car j'ai pu m'appuyer sur
de vraies compétences et un véritable engagement.

Infiniment merci a chacun d’entre vous tous.

Dominique ROCHE, .
Directeur général fiﬁ..'n o



LES CHIFFRES CLES

1 761 PERSONNES ACCUEILLIES
OU ACCOMPAGNEES i y

POLES T A 2 ETABLISSEMENTS
D'INTERVENTION ET SERVICES

1 ADMINISTRATEURS
BENEVOLES

1263 FrorEssoNnELs gﬂ%%
(AU 31/12/18)
0

+69ME G
D'ACTIVITE | -
+1 5 FINANCEURS ET @%
MECENES

SERVICES
CIVIQUES

LES DONNEES FINANCIERES

PRES DE 73M DE PRODUITS D'EXPLOITATION
POUR LANNEE 2018.

CONSEIL )
DEPARTEMENTAL ETAT
31% 12%
N ’

SOURCES DE
FINANCEMENTS

Y4
Y4
AUTRES ASSURANCE
1 3% MALADIE
- - 44%

LA MASSE SALARIALE 7 5 O/ DES CHARGES
REPRESENTE O TOTALES.
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LES RESSOURCES HUMAINES

T 263 salaries préesents au 31/12/2018

90,74 % de CDI.

© Tendance : stabilité générale des effectifs

¢ 9,26 %deCDD

CDI

1146en2018
1154en2017
1149en2016

ETP

1172en2018
1158en2017
1157en2016

1263en2018
1243 en 2017
1244 en 2016

CDD

117en2018
29en2017
95en2016

MENSUEL
..MOYEN

1221en2018
1127en2017
1272en 2016

REPARTITION PAR TYPE D'EMPLOI

La situation des effectifs par catégorie d’'emploi reste stable compte tenu des
évolutions d’activité des établissements et services.

Pour rappel, les données suivantes tiennent compte des CDD présents au 31/12:

SERVICES  WiDcAL  DIRECTION sadst
EDUCATIF  womsmas mMux PARRMEDACAL Pl APaEuEarT H.Lll

MIIIIIII[{M

L'EMPLOI DES TRAVAILLEURS
HANDICAPES

71 reconnu et travaillant en milieu
ordinaire (cet effectif s’entend
hors salariés T.H. des entreprises
PERSONNES adaptées).
PHYSIQUES AYANT
UN HANDICAP

On constate une diminution cette année de I'effectif qui s’explique par des fins de
CDD, des licenciements pour inaptitude et des départs en retraite.
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LES PERSONNES
ACCOMPAGNEES OU ACCUEILLIES

17 619

PERSONNES
MDPH
o
JUSTICE 1 4 /0
o,
32%
N . CONSEIL
N DEPARTEMENTAL
o
9%
-
PERSONNES SUIVIES
PAR TYPE DE
MISSIONS OU
ORIGINE DE
PLACEMENT
FORMATION INSERTION

12% 33%
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LIMPLANTATION DES
ETABLISSEMENTS DANS
LE CALVADOS

LACSEA intervient sur l'ensemble du département, elle développe
ses actions a travers 28 établissements et services, organisés par
départements et regroupés en 4 poles :

PROTECTION ENFANCE FAMILLE
HANDICAP AUTONOMIE DEPENDANCE

PREVENTION ET LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS
SANTE

ISIGNY-SUR-MER
ASNELLES HONFLEUR _ 1

MEUVAINES

BAYEUX @

FALAISE o

DEAUVILLE
TROUVILLE

PONT 'EVEQUE 0

LISIEUX C




COORDONNEES

ACSEA - Siége social

et Direction générale

1 Impasse des Ormes

CS 80070

14200 Hérouville Saint Clair

Tél:02 3147 0000
Fax:02 31470009
Mail : acsea@acsea.asso.fr

Retrouvez l'intégralité du rapport
d’activité 2018 sur le sit
Www.acsea.asso.fr.




