RAPPORT D’ACTIVITE 2017




Féte associative “Faites de la Musique” en 2017.




Inauguration de la Maison dAccueil Spécialisée
‘La Valliere” (MAS) en 2017

Le rapport dactivité de 2016 s'organisait
autour de trois notions qui peuvent étre citées
ici pour mémoire : la construction, I'éthique et
la rupture.

Nous pourrions reprendre ces trois aspects
et les rendre opérants pour aborder I'année
2017 qui, bien entendu, s'inscrit dans la méme
veine, tout en vy ajoutant celle de sécurisation
et d'organisation.

En effet, suite a la révision de nos statuts et
dans un souci de construire une organisation
des délégations claire et structurante, 'année
a été principalement axée, au-dela des
missions et activités régulieres et récurrentes
des services et établissements, sur un travail
de construction des délégations de pouvaoir,
tout d’abord du président vers le directeur
général ainsi que toutes les subdélégations
du directeur général vers les directeurs de
départements ou de service.

Mais cest également le déploiement du
logiciel d'organisation du temps de travail
« OCTIME » dont l'objectif, & terme, vise a
uniformiser I'application de nos pratiques en
matiere de gestion du temps de travail ainsi
gu’'une optimisation du temps des cadres
intermédiaires qui sont en premiere ligne
dans les services sur ce sujet.

Sur la question de la « rupture », il convient
de noter que dans plusieurs endroits de
l'association, y compris au siege, il a fallu
pouvoir apaiser des tensions pour éviter
des ruptures de communication dans des
moments de changements importants et
surtout dans un contexte politique incertain
du fait des élections présidentielles et des
grandes ruptures sociétales émergentes dans
le monde rendant difficile une vision claire de

I'avenir de nos activités et de nos missions sur
fonds de sentiment d’éloignement des centres
de décision du terrain.

Mais c’'est également un grand merci a chacun
dentre vous tous qui contribuez a cette
belle mission, administrateurs, bénévoles et
salariés.

On ne peut finir cette introduction sans
remercier toutes celles d'entre les personnes
accueillies qui ont participé a toutes les
activités associatives et qui souvent restent
dans 'ombre.

Cette année a été difficile car sans cesse en
changement, des enjeux peu ou pas facilement
lisibles mais la volonté de faire en sorte de
garder notre cap, celui que nous donne notre
projet associatif, celui qui nous est dicté par
cette volonté que nous avons tous, quels que
soient les outils que l'administration nous
impose,de garder lesensdenotreengagement
dans la relation d'aide et de faire en sorte
que les personnes qui sont accompagnées le
soient dans la volonté de les respecter comme
des alter ego et des citoyens sujets de droit.

Merci a chacun dentre vous tous qui
contribuez a cette belle mission.

Dominique ROCHE,
Directeur général
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REPARTITION PAR TYPE D'EMPLOI

LES RESSOURCES HUMAINES

T 243 salaries presents
92,84 % de CDI,

Augmentation de l'effectif mensuel moyen associatif 2015 2015
Diminution des CDD présents au 31/12 17
Tendance : stabilité générale des effectifs 2016
29 2016
SERVICES  MEDicAL SALARIES
EDUCATIF  sommistrare GENERAUX PArameDICAL DIRECTION e
CDI CDD MMEIH

1154en2017 29en2017
1149en2016 95en2016
1110en 2015 102 en 2015

LEMPLOI DES TRAVAILLEURS

HANDICAPES
ETP MOVEN

La politique volontariste de 'ACSEA lui permet de dépasser

1158en 2017 1121en2017
1157 en 2016 1212en2016 une nouvelle fois cette année la simple obligation d’emploi de
1QF en 2015 1174en2015 travailleurs handicapés (OETH) pour I'ensemble de l'effectif de
I'association.
TOTAL 78 reconnu et travaillant en milieu
ordinaire, ce qui représente 6,28%
1243 en 2017 de leffectif présent au 31/12 (cet
1244en2016 PERSONNES effectif s’entend hors salariés T.H.
1212en2015 PHYSIQUES AYANT  ges entreprises adaptées).
UN HANDICAP
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LIMPLANTATION DES
ETABLISSEMENTS DANS
LE CALVADOS

LACSEA intervient sur l'ensemble du département, elle développe
ses actions a travers 28 établissements et services, organisés par
départements et regroupés en 4 poles :
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cti 1générale
1 Impasse des Ormes
CS 80070
14200 Hérouville Saint Clair

:02 31470000
ail : acsea@acsea.asso.fr
Retrouvez l'intégralité du rapport

d’activité 2017 sur le site
WWwWw.acsea.asso.fr.



